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0. Management summary

Au début du millénaire, le taux d’endettement élevé de I'assurance-invalidité (Al) augmentant
chague année a incité le législateur a intervenir en apportant des adaptations correctrices corres-
pondantes au niveau de la loi. Avec I'adoption de la 4¢, de la 5¢ et de la 6° révision de la loi sur I'Al
(LAI) en 2004, 2008 et 2012, de nombreuses mesures différentes ont été introduites afin de réduire
a long terme I'endettement de 'Al, respectivement de I'éliminer. Objectif: un assainissement complet
et un rétablissement de 'Al d’ici a 2030. Avec le renforcement du principe «La réadaptation prime la
rente», la 5°révision de la LAl a eu hotamment pour effet de changer la stratégie de 'Al, qui passe
ainsi «d’'une assurance de rentes a une assurance de réadaptation».

Conformément a cette stratégie et a ce principe, le législateur a consacré a cet effet davantage d’ar-
gent et de ressources supplémentaires en personnel. Et ce, en investissant tant dans des presta-
tions en faveur de la personne assurée destinées a la réadaptation professionnelle que dans des
ressources financieres ayant pour but de mettre en ceuvre et d’exécuter toutes les nouvelles me-
sures prescrites selon les révisions précitées. La question clé de ces derniéres révisions est de sa-
VOir si cet argent a effectivement entrainé le rétablissement financier de I'Al étant donné qu’on a in-
troduit concretement une extension des prestations — notamment dans la réadaptation profession-
nelle. Et ce, en ajoutant les moyens supplémentaires nécessaires afin de mettre en ceuvre et de ga-
rantir I'exécution de cette extension des prestations. Il est beaucoup plus difficile de répondre a
cette question que si I'on avait procédé a des réductions de prestations dans un domaine déterminé
tout en maintenant simultanément les taux de cotisations & un méme niveau. Cette question revét
aussi une importance centrale parce que la totalité des mesures d’extension — a savoir des investis-
sements consacreés a la fois aux mesures elles-mémes et a leur exécution — doivent contribuer a
long terme a atteindre 'objectif du «désendettement de 'Al» selon les différents messages du Con-
seil fédéral sur ce théme. Dés lors, il importe de contrdler si cette promesse politique peut effective-
ment étre atteinte, respectivement si les trois révisions antérieures de la LAl ont introduit a cette fin
les bonnes mesures au niveau de la loi. En tant qu’organes d’exécution, les offices Al se voient en
effet confrontés de maniére répétée a la question suivante: quels effets ont été atteints avec les
moyens (ressources) engagés? Sur mandat de 'Assemblée des membres, la COAIl a donc décidé
d’analyser cette question de maniére plus détaillée, et ce, du point de vue des résultats financiers.

Conclusion: la nouvelle orientation «La réadaptation prime la rente» et I'extension de la réadaptation
professionnelle allant de pair avec cette derniére, sont un succes financier. Avec cette extension,
pendant les années 2004 a 2016, I'Al a économisé prés de 10 milliards de francs (calculés sans le
taux d’actualisation négatif ou positif) uniquement par le biais des réadaptations professionnelles.
Cela correspond a plus de 750 millions de francs par année. En chiffres nets, cela signifie que
toutes les dépenses supplémentaires consécutives a I'extension des prestations et du personnel
sont également incluses dans le calcul, et que les économies réalisées pour les versements de
rentes sont réduites de ces investissements. Si, outre les rentes Al, on inclut aussi dans le calcul les
rentes d’invalidité issues de la prévoyance professionnelle, le montant des économies réalisées
pendant la méme période s’éléve a plus de 23 milliards de francs.

Ergebnis Business Case |V ohne BVG Business Case IV und BVG

des Jahres (in CHF) (in CHF)

2005 -478'731'966 -1'001'644'653
2006 -1'702'352'500 -3'301'697'062
2007 -1'379'511'218 -2'704'341'904
2008 (5. IVG-Revision) -454'816'901 -1'077'611'724
2009 -643'031'967 -1'512'561'762
2010 -692'641'739 -1'691'146'005
2011 -637'887'028 -1'623'611'559
2012 (6. IVG-Revision) -802'347'253 -1'966'706'996
2013 -969'794'525 -2'340'042'671
2014 -938'111'773 -2'323'170'721
2015 -863'488'230 -2'228'727'077
2016 -798'183'572 -2'182'676'018
Gesamiperiode 2004 - 2016 -9'960'408'145 -23'355'507'641
Durchschnitt pro Jahr -766'185'242 -1'796'577'511
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Des lors, les investissements dans la réadaptation professionnelle en valent la peine a tous égards
— non seulement sur le plan personnel pour les personnes concernées, sur le plan sociétal ou du
point de vue de la politique sociale, mais aussi sur le plan financier pour I'Al.

Une seule rente qui a pu étre évitée en raison du succes de la réadaptation professionnelle revient &
économiser un montant d’env. CHF 250°'000.— (base 2016, capitalisation actualisée). Le business
case montre que malgré 'augmentation des co(ts des prestations dans la réadaptation profession-
nelle, ces investissements rapportent davantage que ce gu’ils ne coltent. Car la réduction ainsi ob-
tenue pour les versements de rentes s’avére nettement plus élevée que les «colts d’investisse-
ment» consentis.

Avec un taux de frais administratifs dans la mise en ceuvre et la gestion se montant au total & 7,5%
(base 2016), le taux de frais propre a I'’Al s’avére nettement inférieur, p. ex., a celui de I'assurance-
chémage (AC) ou a celui de l'assurance-accidents obligatoire (AA). Le taux de frais propre aux of-
fices Al qui assument la responsabilité de la mise en ceuvre et de I'exécution ne s’éléve méme qu’a
4,9%.

Les conditions cadres particuliéres applicables a la mise en ceuvre, a savoir le fait que les res-
sources en personnel dans les offices Al ont été gelées au méme niveau depuis 'année 2013, bien
gue le nombre de demandes de réadaptations professionnelles/de rentes ait augmenté de 30% pen-
dant la méme période, auront une influence directe sur le résultat financier de I'Al. En raison du
manque de personnel nécessaire a 'accompagnement et aux prestations de conseil a dispenser
aux personnes assurées en faveur de leur réadaptation professionnelle, il n’est plus possible de leur
garantir un suivi et un encadrement complet. De ce fait, la durée d’échéance de ces cas sera pro-
longée, ce qui augmentera encore le risque de chronicisation des maladies. Un encadrement ulté-
rieur ne pourra plus étre garanti — tout simplement parce que le personnel requis fait défaut. Cela
entrainera une augmentation du nombre de nouvelles rentes, ce qui se traduira par des répercus-
sions négatives sur le plan financier. La COAI s'inquiéte de cette évolution. Car en fin de compte,
faire des économies dans le personnel ou dans les prestations en faveur de la réadaptation profes-
sionnelle n’aura pas pour effet de réduire les dépenses au sein de I'Al, mais entrainera au contraire
une hausse des dépenses. Bien qu'avec la révision 6a de la LAl des postes supplémentaires aient
été accordés, ces ressources ne sont pas suffisantes pour compenser l'augmentation de plus de
30% du nombre de demandes. La COAIl a également rédigé un rapport sur ce sujet "Utilisation des
ressources en personnel résultant de la révision 6a de la LAI.

La COAI constate également que les offices Al se voient confrontés de maniere accrue a des
taches qui sont de nature purement administrative. De méme, la gouvernance d'entreprise publique,
la compliance ou l'analyse de plus en plus approfondie des données et des chiffres avec contrble de
gestion ont des effets. Bon nombre de ces taches sont en effet édictées en tant que directives, ce
qui restreint ainsi la marge de manceuvre de 'Al. Pour respecter ces directives, I'Al est tenue de ga-
rantir 'exécution de ces taches administratives. Cette exécution nécessitera, elle aussi, les res-
sources correspondantes et, en derniére analyse, portera préjudice au mandat principal imparti &
I'Al, a savoir d’apporter son appui a la réadaptation professionnelle des personnes assurées.

En outre, un autre danger réside dans certaines mesures particulieres de réduction des codts. Ces
derniéres recélent le risque que I'on crée ainsi des effets erronés et indésirables qui auront des ré-
percussions négatives sur le systéme de I'Al dans son ensemble. Le business case montre en effet
gue des augmentations des co(ts dans certaines catégories / certains domaines de prestations au-
ront des effets positifs sur le systeme dans son ensemble, et qu’en fin de compte, on pourra ainsi
réduire le total des dépenses.

Pour conclure, il faut mentionner les chiffres de I'Al les plus récents: le nombre de nouvelles rentes
a augmenté de 14’000 a 14’700 entre 2015 et 2017. En 2018, une nouvelle augmentation du nou-

velles rentes est probable. S’il est encore trop t6t pour répondre avec certitude a la question de sa-
voir si oui ou non ces chiffres sont déja le résultat de ce manque de ressources en personnel, il est
certain qu’on ne peut exclure que ces ressources en personnel qui font défaut ont une influence sur
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'augmentation du nombre de rentes. Du point de vue des codts, 700 rentes supplémentaires accor-
dées sont synonymes de futurs paiements de rentes capitalisées se montant & 175 millions de
francs.

Dans le cadre du développement continu de I'Al ainsi que de 'augmentation annuelle du nombre de
demandes Al, les enseignements tirés du présent business case sont de la plus haute pertinence.

1. Situation initiale

Avec I'adoption de la 4%, de la 5° et de la 6° révision de la LAI, le législateur a jeté les bases qui per-
mettront d’éliminer & long terme le déficit financier structurel de I'assurance-invalidité. Du point de
vue du contenu, nous ne traiterons pas ici ces trois révisions dans le détail. Ces derniéres sont ca-
ractérisees, pour I'essentiel, par un approfondissement de toutes les mesures d’instruction, par le
conseil médical/l'appréciation médicale dispensés par les Services Médicaux Régionaux, par I'ex-
tension massive de toutes les mesures de réadaptation d’ordre professionnel, par de nouvelles
prestations en faveur de l'intégration professionnelle, par des adaptations légales applicables aux
octrois de rentes, ainsi que par une extension correspondante des ressources au sein des organes
chargés de I'exécution.

La COAI, tout comme les offices Al, se voient confrontés de maniere répétée a la question de savoir
si le niveau élevé des investissements supplémentaires consacrés aux instructions, a toutes les me-
sures de réadaptation ainsi qu’a 'augmentation du personnel dans les offices Al est justifié du point
de vue financier. Et ce, bien que le Conseil fédéral ait confirmé, dans son communiqué aux médias
sur le développement continu de I'Al (communiqué aux médias du 15.02.2017) que les révisions de
la LAI de ces 12 derniéres années (a savoir la 4°, la 5° et la 6° révision de la LAI) ont entrainé une
baisse du nombre de rentes plus rapide que prévue, et que I'Al a évolué avec succes, passant ainsi
d’'une assurance de rentes a une assurance de réadaptation. Les messages du Conseil fédéral con-
tiennent des calculs économiques qui ont été établis chaque fois pendant la phase préparatoire de
ces révisions, raison pour laguelle ils se basent sur des hypotheéses. Néanmoins, des voix critiques
se font entendre de maniére répétée qui remettent en question la rentabilité des investissements ré-
alisés et 'augmentation du personnel dans les offices Al avec les dépenses plus élevées liées a
cette derniere.

Lors de son Assemblée des membres du 1" et 2 décembre 2016, la COAI a décidé de faire analy-
ser les problématiques propres a une «approche globale de la situation financiére». D’'une part,
parce qu’un calcul effectué en amont portant sur un tel business case est possible grace aux
comptes d’exploitation de I'Al établis chaque année. D’autre part, parce que la période de 12 ans
écoulée depuis l'introduction de la 4¢ révision de la LAl est une période suffisamment longue, et qu'il
s’agit dés lors d’une durée trés fiable qui permet de présenter un mode d’approche durable de la si-
tuation financiére de I'Al.

2. Business case
2.1. Base

L’établissement d’'un business case repose sur un mode d’approche qui ne prend en compte que
des parametres purement financiers. Des problématiques relevant de 'économie publique, respecti-
vement des considérations d’ordre juridique ou de nature éthique ne sont pas reprises dans un busi-
ness case. En revanche, un business case a pour but de montrer si oui ou non, et de quelle ma-
niere, des investissements effectués sont utilisés efficacement pour réaliser des économies a long
terme. Dans ce contexte, on parle de «retour sur investissement» (Return On Investment (ROI)). Un
business case doit analyser un scénario d’affaires déterminé sous I'angle de la rentabilité d’'une pos-
sibilité d’'investissement faisant partie intégrante dudit scénario. Il a pour objectif d’expliquer et de
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soupeser les effets financiers et stratégiques prévisionnels de cet investissement. Ce faisant, on
procéde a une comparaison entre différentes options d’action possibles. Une option d’action tou-
jours envisageable réside dans le maintien du statu quo. Dans la pratique, on fait aussi souvent ap-
pel & un business case pendant la phase préparatoire d’'un projet afin d’en analyser la rentabilité et
les effets sur I'évolution des affaires. Par le biais d’'une analyse de I'utilité, des dépenses et des
risques encourus, le business case contribue a faire en sorte que les ressources des entreprises
soient ainsi concentrées sur les projets prometteurs de succes.

En I'occurrence, il s’agit donc d’étudier si I'extension des prestations réalisée depuis I'adoption de la
4¢ révision de la LAI, ainsi que I'extension des mesures et 'augmentation du personnel et les co(ts
supplémentaires liés a cette derniére, génerent des effets positifs correspondants, et d’examiner si
ces mesures ont effectivement entrainé les économies prévues et exigées par les milieux politiques.
Dans le cadre des révisions de la LAl précitées, il avait été décidé de mettre I'accent sur les écono-
mies a réaliser dans les paiements de rentes; autrement dit, il fallait directement réduire les codts
des paiements de rentes en introduisant les mesures d’extension susmentionnées. Du point de vue
de la logique de financement, ces mesures d’extension et les colts correspondants doivent étre
gualifiés de «colts d’investissement». Dans ce contexte, la base d’'un calcul de business case est
constituée par les données concretes et par les faits et chiffres concernés. D’autres aspects égale-
ment intéressants, mais qui sont sujets a une haute volatilité ou pour lesquels on ne dispose d’au-
cune base de faits et données concrets, respectivement de bases peu nombreuses et trés limitées,
ne font pas directement partie des calculs. Ces aspects sont mentionnés de maniére séparée au
Chapitre 2.3. et y sont brievement expliqués.

2.2. Conception de la structure financiére

La derniére année précédant la 4° révision de la LAI (a savoir 2003) a été prise pour base. Par-
tant, les chiffres des statistiques provenant de I'année 2003 (la 4° révision de la LAl est entrée
en vigueur le 01.01.2004) sont applicables aux calculs propres au business case.

Le business case étudie, d’une part, I'évolution annuelle par comparaison avec I'année de base
2003 et, d’autre part, I'addition des chiffres (le total global) sur toute la période allant de 2004 a
2016.

Comme déja mentionné, pour les économies a réaliser, I'accent a été mis sur les colts des
rentes. A cet égard, deux approches sont possibles: soit on se focalise sur les colts de I'évolu-
tion des nouvelles rentes, soit on se concentre sur les co(ts de I'effectif des rentes. Les explica-
tions figurant ci-aprés montrent pourquoi une logique de calcul déterminante diment fondée
doit nécessairement se baser sur I'évolution du nombre de nouvelles rentes.

L’évolution du nombre d’octrois de nouvelles rentes est la conséquence directe de la 4¢/5°/6°
révision de la LAl et de leurs bases |égales respectives. En outre, a plus long terme, I'évolution
du nombre de nouvelles rentes a une grande influence sur I'effectif des rentes. Si la croissance
du nombre de nouvelles rentes ralentit, le nombre de nouvelles rentes affluant dans I'effectif
des rentes diminue lui aussi, et puisque I'effectif des rentes diminue simultanément, cela en-
traine une réduction de I'effectif global des rentes. Dés lors, la base qui a été prise en compte
est la comparaison des chiffres de I'évolution des nouvelles rentes avant la 4¢ révision de la LAl
provenant de 'année 2003 avec les chiffres des années subséquentes (2004 — 2016).

- Nous pouvons avec raison partir du principe qu’en ce qui concerne I'évolution du nombre des
nouvelles rentes, la baisse du nombre de rentes nouvellement accordées ne s’explique pas uni-
guement par les ressources et prestations nouvellement créées résultant des révisions préci-
tées. La diminution du nombre d’octrois de nouvelles rentes est aussi due, pour une part non
négligeable, au changement de cadre juridique et a 'adoption d’une jurisprudence plus stricte et
plus restrictive qui sont intervenus depuis 2004 ainsi qu’a l'introduction d’'un systéme de control-
ling des résultats (TOFAS mesure le succes de ce qui a été atteint en recourant a un systéme
d’indicateurs de résultats). A premiére vue, il semble difficile de mentionner un pourcentage
concret de baisse du nombre de nouvelles rentes qui découlerait de ce changement de cadre
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juridique/de jurisprudence. Mais a y regarder de plus prés, on dispose toutefois d’'un «para-
meétre de référence» pertinent trés précis. En effet, a la différence de tous les autres offices Al,
I'office Al 27 (office Al pour les assurés résidant a I'étranger) est le seul office Al a accorder des
rentes uniquement sur la base du changement de cadre juridique/de jurisprudence précité, et il
dispose également d’un systéme correspondant de controlling des résultats. L’office Al 27 est le
seul office Al a ne connaitre aucune mesure destinée a la réadaptation professionnelle puisque
la loi ne prévoit pas de fournir ce type de prestations a I'étranger. Partant, le recul du pourcen-
tage de nouvelles rentes enregistré par I'office Al 27 s’explique ainsi uniquement et exclusive-
ment par ce changement d’ordre juridique ainsi que par l'introduction de conditions juridiques
plus strictes et plus restrictives. Grace a ce «paramétre de référence», on peut partir du principe
gu’un recul du pourcentage de nouvelles rentes dont le niveau est supérieur a ce parametre de
référence est exclusivement di aux efforts et mesures propres a l'intégration professionnelle.

- Il n’est pas possible de faire appel a I'évolution de I'effectif des rentes qui pourrait tenir lieu d’in-
dicateur. Cette impossibilité s’explique par le fait que ce qui constitue de loin la plus grande part
de la baisse de I'effectif des rentes découle du fait que les assurés concernés sont passés a
'age de 'AVS. La deuxiéme cause du pourcentage le plus important des suppressions de rente
réside dans les cas de déces. Les changements de I'effectif des rentes provenant de révisions
des rentes ainsi que d’une intégration professionnelle couronnée de succeés ne jouent qu’un rble
extrémement marginal, respectivement un rble pratiquement neutre dans les chiffres concrets.
C’est ce que montrent les statistiques sur I'activité de révision des rentes disponibles depuis
2008 (auparavant, on ne disposait d’aucune donnée statistique sur le sujet). Les données cal-
culées par 'OFAS montrent, par le biais des indicateurs de résultats, (mesure des résultats ef-
fectuée par 'OFAS) que les résultats provenant de la procédure de révision des rentes évoluent
a un niveau si bas qu'il faut définitivement les considérer comme négligeables. En ce qui con-
cerne les augmentations de rentes provenant de la procédure de révision, ces derniéres sont
incluses dans les chiffres de I'évolution des nouvelles rentes.

Des lors, si I'on utilisait dans le business case I'évolution de I'effectif des rentes en tant qu’indi-
cateur, on ferait ainsi état de succés extrémement importants (puisque I'effectif des rentes a
connu une baisse massive depuis 2003) qui ne sont toutefois pas dus a une extension des
prestations, mais au contraire a une cause «naturelle» (passage a I'age de 'AVS, respective-
ment déces prématuré pendant la phase ou I'assuré percoit la rente Al).

- Les économies réalisées sur les rentes doivent étre capitalisées sur la base de la durée de
rente moyenne et du montant des paiements de rentes annuels. Au vu de la grande quantité de
données, dans le cas qui nous occupe, c’est la «loi des grands nombres» ou loi statistique des
probabilités (principe découvert par le mathématicien suisse Bernoulli) qui s’applique.

- Les rentes pour enfants correspondantes sont également liées aux octrois de rentes Al. Par
conséguent, les rentes pour enfants doivent aussi étre prises en compte dans le business case.
Les rentes pour enfants doivent également étre capitalisées sur la base de la durée de la rente
et du montant moyen des paiements de rentes.

- Enregard des économies citées dans le business case, les colts supplémentaires et les dé-
penses doivent étre mentionnées. Dans la logique de cette approche, il s’agit a proprement par-
ler de «colts d’'investissement» qui, du c6té des charges, devraient donner lieu a une baisse
des paiements de rentes. Font partie de ces codts les types de colts suivants:

a) tous les types de codts ayant trait aux mesures de réadaptation professionnelle (colts de
prestations)

b) les colts d’indemnités journaliéres (colts de prestations)

c) les colts relatifs aux mesures d’instruction/de clarification (ils contiennent les codts relatifs
aux expertises médicales, les éventuelles prestations de conseil professionnel fournies a
'externe, etc.)

d) les colts résultant des mesures d’augmentation du personnel réalisées dans les offices Al.
Pour ce faire, il est nécessaire de calculer non seulement les codts salariaux purs, mais
aussi l'augmentation des colts associée a I'expansion nécessaire de l'infrastructure. Pour
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garantir que le total des codts soit comptabilisé de maniére attestée dans les tableaux, on
fait appel aux codts provenant du compte de frais administratifs respectif des différents of-
fices Al

Les chiffres/données concrets se trouvent dans les publications et statistiques officielles de
I'OFAS (statistique sur la sécurité sociale, statistique de I'Al, partie tabellaire).

Dans les calculs du business case, il y a lieu de tenir compte de la croissance démographique
de la population active (personnes a partir de 18 ans révolus jusqu’a 64/65 ans) enregistrée de-
puis 2003 — et ce, tant en ce qui concerne I'évolution des charges que I'évolution des écono-
mies potentielles a réaliser. Avec I'approche linéaire qui a été adoptée a partir de 2004, les
bases et les chiffres comparatifs respectifs des différentes années changent en conséquence.
La prise en compte annuelle des chiffres du business case suit ainsi I'évolution dynamique de la
croissance démographique. Ce faisant, on présume que la quote-part des enfants dans la po-
pulation globale demeure constante.

Dans le business case, outre les chiffres de I'Al, on calcule également les économies réalisées
sur les paiements de rentes provenant de la prévoyance professionnelle (2¢ pilier). Tout en
étant conscients que ces économies de colts réalisées dans la LPP ne font pas partie du cadre
financier de I'Al a proprement parler, il y a lieu de mettre en évidence cette évolution qui se dé-
roule en paralléle. Dans le cadre des discussions sur I'avenir des rentes de vieillesse, sur les
degrés de couverture nécessaires et sur les réserves requises des caisses de pensions, cette
approche revét une grande pertinence. En effet, chaque nouvelle rente accordée au sein de I'Al
entraine des dépenses directes pour les caisses de pensions.

2.3. Réflexions complémentaires sans calculs financiers (hors du champ de I'enquéte)

Dans ce mode d’approche financiére, nous avons mis entre parenthéses tant les facteurs exogéenes
gue les facteurs endogeénes liés a des inconnues importantes, a une structure volatile ou encore a
des faits et données qui ne sont guére attestables ou prouvables et ne sont guere corroborés. En
faisant abstraction de ces facteurs, on s’assure du fait que le business case est — et reste — claire-
ment basé sur des faits. Toutefois, certains thémes qui subsistent méritent d’étre mentionnés dans
la présente étude — d’'une part, parce que cela montre que nous avons pensé a d’autres thémes et,
d’autre part, parce qu’ainsi, la «vue d’ensemble» du business case bénéficiera d’'un soutien encore
plus large.

Transfert de colts sur d’autres institutions d’aide sociale: I'étude du 06.09.2017 sur I'évolution
des colts dans I'aide sociale donnée en mandat par le Conseil fédéral montre que les princi-
pales raisons qui sont a l'origine de 'augmentation du nombre des bénéficiaires de I'aide so-
ciale et de la hausse des co(ts y afférente ne sont pas imputables aux révisions de la LAl En
revanche, une réduction de I'effectif des rentes de I'Al, respectivement une réduction du
nombre d’octrois de nouvelles rentes, a une incidence directe sur les co(ts des prestations
complémentaires (PC). Une part non négligeable de 'ensemble des bénéficiaires de rentes Al
touchent des prestations complémentaires. Une réduction du nombre d’octrois de nouvelles
rentes Al et, partant, indirectement une réduction de I'effectif des rentes, permet de décharger
les PC en conséquence.

On peut parfaitement répondre a la problématique «Qu’est-ce ce qui est considéré comme une
intégration professionnelle réussie?» a partir de plusieurs points de vue différents. Du point de
vue du droit de 'Al, I'art. 8a de la LAI répond indirectement a cette question: "Les mesures doi-
vent étre propres a rétablir, maintenir ou améliorer la capacité de travailler ou d'étre actif dans le
domaine d'activité...". Si I'état de santé d’'une personne assurée lui permet d’exercer une activité
lucrative identique ou adaptée sur le marché du travail, 'assuré n’a plus droit a une rente Al.
Fait exception a ce qui préceéde, bien entendu, une activité lucrative a temps partiel qui peut en-
trainer 'octroi d’'une rente Al partielle. De par la loi, les personnes dont I'état de santé permet
une activité lucrative, mais qui restent sans emploi, sont réputées chdmeuses. La compétence
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correspondante change et passe ainsi a 'assurance-chdmage (AC) en raison de la séparation
leégale qui existe entre 'Al et 'AC.

De surcroit, la question posée d’emblée dans I'alinéa précédent induit en erreur. |l faudrait la
formuler correctement comme suit: «Quelles seraient les conséquences si aucune mesure des-
tinée a l'intégration professionnelle n’était dispensée?». Dans ce cas, la réponse a cette ques-
tion est certainement la suivante: soit cela entrainerait 'octroi d’'une nouvelle rente Al (y compris
une rente d’invalidité provenant du 2¢ pilier et I'éventuelle perception de prestations complé-
mentaires), soit cela aurait pour effet que I'assuré percevrait alors une aide sociale.

- L’environnement économique a connu de nombreuses mutations depuis 2003. Ces change-
ments a la fois complexes et multidimensionnels ont eu des effets tout a fait différents sur les
branches de la sécurité sociale suisse. Nous disposons déja de multiples études et rapports,
notamment sur des themes comme la croissance économique, I'immigration, la crise financiére,
I'abolition du taux plancher du franc suisse par rapport a I'euro, I'évolution du taux de chdbmage,
etc. A partir des données de cet environnement économique, on ne saurait tirer aucune conclu-
sion concréte, et surtout aucune conclusion prouvable et attestable qui aurait des effets sur les
calculs du présent business case.

- Une intégration couronnée de succes dans le monde professionnel est aussi considérée
comme une intégration réussie au sein de notre société. L'intégration n’est pas seulement syno-
nyme de revenu d’une activité lucrative et de structures journaliéres bien ordonnées. Avoir un
travail signifie bénéficier d’'une acceptation sociale, participer a la société et transmettre un sen-
timent personnel de sa propre valeur. Cela a des répercussions positives a long terme sur I'en-
semble du systéme économique et social suisse.

3.  Modalités concretes des dépenses et des économies a calculer
3.1. Obijectifs politiques et mandat prescrit par la loi

A partir de 'année 1990, en raison de la hausse des dépenses annuelles, I'assurance-invalidité
s’est endettée. Au cours des années suivantes, le déficit a empiré et a parfois massivement aug-
menté. Au vu de cette situation, le législateur a pris des mesures. Les objectifs stratégiques définis
par le Parlement consistaient, d’'une part, a parvenir a des comptes équilibrés et, d’autre part, a ga-
rantir le désendettement de I'Al a plus long terme. La 4°, la 5° et la 6° révision de la LAI, qui sont en-
trées en vigueur respectivement au 01.01.2004, au 01.01.2008 et au 01.01.2012, découlent de la
poursuite de ces objectifs stratégiques. Ces révisions étaient notamment caractérisées par le fait
gue les dépenses annuelles devaient étre réduites en conséquence en recourant a des dépenses et
investissements supplémentaires. Des lors, I'objectif du rétablissement financier de 'assurance-in-
validité n’est pas poursuivi en faisant appel a un «pur paquet de mesures d’économies». Toutefois,
les investissements supplémentaires devraient étre de nature a réduire le déficit en conséquence et
a garantir le désendettement de I'Al a long terme. Plus concrétement: pour atteindre I'objectif du dé-
sendettement, il faut que les économies réalisées soient plus élevées que les nouveaux investisse-
ments supplémentaires.
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3.2. Dépenses

L’extension des prestations, des mesures et des ressources en personnel mis en ceuvre dans le
cadre de la 4¢, de la 5° et de la 6° révision de la LAl ont donné naissance a des dépenses supplé-
mentaires dans ces domaines. Ces dépenses supplémentaires sont contenues dans les types de
co(lts suivants:

- indemnités journaliéres

- mesures d’intervention précoce

- mesures de réinsertion

- mesures d’ordre professionnel

- mesures d’instruction

- colts administratifs des offices Al

Si 'on compare les dépenses relatives aux types de colts susmentionnés de I'année 2003 avec
celles des années suivantes, on constate que 'augmentation correspondante des dépenses est une
conséguence directe, intentionnelle et voulue des révisions de la LAl qui ont été adoptées depuis
2004. Partant, une baisse des colts correspondante dans les paiements de rentes (il s’agit du poste
de dépenses de loin le plus important dans le compte de I'Al) doit suivre ces investissements.

3.3. Economies

Pour les trois révisions de la LAI précitées, les économies financiéres a réaliser se focalisaient, dans
leur intégralité, sur la baisse des colts des rentes. Les dépenses mentionnées au Chapitre 3.2. doi-
vent donc étre appropriées afin d’étre en mesure de réduire de maniére substantielle les colts des
rentes pour atteindre les objectifs stratégiques de I'assurance-invalidité. Comme mentionné sous le
point 2.2., il faut donc se baser sur le nombre de rentes nouvellement accordées.

Si 'on compare le nombre des nouvelles rentes accordées de 'année 2003 avec celles des années
suivantes, on constate que le recul correspondant est une conséquence directe et politiquement
voulue des révisions de la LA

3.4. Baisse du nombre d’octrois de nouvelles rentes due a des exigences légales plus élevées

Le recul du nombre d’octrois de nouvelles rentes ne s’explique pas seulement par le renforcement
du travail de réadaptation et par les succés accrus enregistrés dans ce domaine. Avec les révisions
de la LAI précitées, les conditions d’octroi ont été durcies, rendant ainsi plus difficile 'accés a une
rente. De ce fait, la question décisive est de mesurer 'ampleur du recul des nouvelles rentes d a
toutes les mesures relevant de la réadaptation professionnelle, respectivement de mesurer I'am-
pleur du recul des nouvelles rentes di aux exigences légales plus élevées applicables pour 'octroi
d’une rente Al.

Or une caractéristique tout a fait particuliere propre a 'organisation de la mise en ceuvre/des offices
Al permet de répondre de maniére concluante a cette question. En effet, lors de I'exécution du man-
dat de I'Al imparti par la loi, la totalité des offices Al cantonaux se chargent, d’'une part, de mettre en
ceuvre le mandat «La réadaptation prime la rente» et, d’autre part, de contrdler le respect des exi-
gences légales plus élevées s’appliquant a I'octroi d’une rente Al. A la différence de tous les autres
offices Al, I'office Al pour les assurés résidant a I'étranger (office Al 27) est le seul office Al a ne pas
connaitre de mesures de réadaptation professionnelle. Dés lors, un recul du nombre d’octrois de
nouvelles rentes enregistré au sein de I'office Al 27 s’explique exclusivement par I'introduction d’exi-
gences légales plus élevées applicables a une rente Al. Partant, le chiffre correspondant au recul du
nombre de nouvelles rentes au sein de l'office Al 27 est un chiffre qui convient au mieux pour servir
ici de «valeur de référence». Ainsi, lorsqu’on constate un recul plus important du nombre de nou-
velles rentes enregistré dans les offices Al cantonaux par comparaison avec la baisse du nombre de
nouvelles rentes enregistrée au sein de I'office Al 27, nous pouvons étre certains que cet écart est
dd & la présence (dans tous les offices Al autres que l'office Al 27) ou a I'absence (dans I'office
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Al 27) des mesures de réadaptation professionnelle.

Pour obtenir la valeur de référence correcte, il faut tenir compte du ratio entre le nombre de de-
mandes Al et le nombre d’octrois de rentes, respectivement de I'évolution de ces valeurs. L'analyse
concréte des valeurs de l'office Al 27 (voir Annexe |) montre qu’a partir de la 4° révision de la LAl
jusqu’a la 5° révision de la LA, le recul du nombre de nouvelles rentes varie entre 5,6 % et 15,0 %
par année. A partir de la 5¢ révision de la LA, ce recul oscille entre 24,9 % et 33,3 % par an. Pour
les années 2004 a 2007, la valeur moyenne se situe a 10,5 %, et a 26,3 % pour les années 2008 a
2016. Pour le calcul du business case, on prend pour base une valeur «worst case» de 15 % pour le
recul du nombre de nouvelles rentes (2004 - 2007); et a partir de 2008, on prend pour base une va-
leur «worst case» de 30 % pour le recul du nombre de nouvelles rentes. Si le recul du nombre de
nouvelles rentes enregistré dans les offices Al cantonaux est de plus de 15 % pendant les années
2004 — 2007, et s’il se situe a plus de 30 % pendant les années 2008 - 2016, cette situation s’ex-
plique exclusivement par le succes du travail déployé par les offices Al en lien avec la réadaptation
professionnelle et par les mesures correspondantes.

3.5. Valeurs pour 'année de base 2003 compte tenu de la croissance démographique

Il'y a lieu d’établir une comparaison entre les chiffres des années subséquentes et les valeurs de
'année de base 2003 en tenant compte des effets de la croissance démographique et de la dyna-
mique correspondante. L'OFAS dispose des statistiques y afférentes qui sont enregistrées chaque
année depuis 2008, et qui n’étaient auparavant recensées que tous les trois ans. Il faut donc adap-
ter chaque fois au «facteur dynamique de la croissance démographique» les valeurs de 'année de
base 2003 pour les années subséquentes afin de pouvoir établir ensuite une comparaison avec les
valeurs effectivement réalisées.

Toutes les valeurs de 'année de base ne sont pas soumises a la dynamique de la croissance dé-
mographique précitée. Les colts annuels moyens d’une rente Al ainsi que ceux d’'une rente pour
enfant correspondent aux codts effectifs selon la statistique annuelle de 'OFAS (Annexe II).

4, Données utilisées pour les valeurs de base et pour les valeurs de développement

4.1. Principe

Le présent business case est basé sur les données officielles publiées par 'OFAS; il s’agit donc de
données fiables. Dés lors, la présente étude est conforme aux exigences posées a la qualité des
données pour que les calculs effectués soient considérés comme pertinents. Les valeurs sont sai-
sies dans les statistiques de I'Al. |l s’agit de valeurs publiées et — a de rares exceptions prés — il
s’agit de valeurs lisibles directement (sans devoir procéder & un calcul de conversion). La durée
moyenne concrete d’une rente Al/d’une rente pour enfant n’est pas directement attestée par 'OFAS.
Mais grace a d’autres données statistiques, on peut obtenir par calcul la durée de la rente avec une
trés grande précision (voir a ce sujet les Chapitres 4.13. et 4.14.).

Les données de I'Al publiées par 'OFAS dans la partie tabellaire de la statistique de I'Al présentent,
outre les chiffres de 'année actuelle, également les valeurs des trois années précédentes. Cela faci-
lite la comparaison, et cela simplifie le mode de procédure.

Les valeurs relatives a 'année de base se fondent sur la statistique de I'Al établie par TOFAS, partie
tabellaire, provenant de I'année 2006. Utiliser la partie tabellaire provenant de I'année 2006 permet,
d’'une part, de documenter toutes les données de 'année 2003 et, d’autre part, de garantir aussi
bien la cohérence des données que le type de présentation de toutes les parties tabellaires de la
statistique de I'Al jusqu’a 'année 2016 (durée du business case).
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Les valeurs relatives aux années subséquentes de développement se fondent sur la statistique de
'Al établie par TOFAS, partie tabellaire, provenant des années 2007 (pour les années 2004 — 2006),
2010 (pour les années 2007 — 2010), 2013 (pour les années 2011 — 2013) et 2016 (pour les années
2014 — 2016).

Les détails de toutes les parties tabellaires tirées de la statistique de I'Al sont documentés dans les
annexes:

- Annexe lll:  Valeurs de base provenant de 'année 2003

- Annexe IV: Valeurs de développement des comptes d’exploitation de I'Al de 2004 a 2016

- Annexe V: Valeurs de développement des octrois de nouvelles rentes Al de 2004 a 2016

- Annexe VI: Valeurs de développement des rentes pour enfants de 2004 a 2016

- Annexe VII: Statistique des rentes LPP provenant de 'année 2014

4.2. Nombre de nouvelles rentes pondérées

La valeur relative au calcul du nombre de nouvelles rentes «pondéréess» est obtenue a partir des
rentes partielles individuelles (a savoir: rentes complétes, trois quarts de rentes, demi-rentes ou
guarts de rentes) rapportées a une rente complete.

4.3. Nombre de rentes pour enfants

La valeur relative au calcul du nombre de rentes pour enfants est obtenue a partir des rentes com-
plémentaires pour «enfants du pére/de la mére».

4.4. Colts relatifs aux indemnités journalieres

Cette valeur correspond aux colts respectifs effectivement et concrétement attestés dans le compte
d’exploitation de I'Al des années correspondantes.

4.5. Codts relatifs aux mesures d’intervention précoce

Cette valeur correspond aux codts respectifs effectivement et concrétement attestés dans le compte
d’exploitation de I'Al des années correspondantes. Pour 'année de base 2003, on ne dispose d’au-
cune donnée sur les codts puisque ce type de prestations n’a été introduit qu’avec la 5° révision de
la LAl en 2008.

4.6. Colts relatifs aux mesures de réinsertion

Cette valeur correspond aux codts respectifs effectivement et concrétement attestés dans le compte
d’exploitation de I'Al des années correspondantes. Pour 'année de base 2003, on ne dispose d’au-
cune donnée sur les colts puisque ce type de prestations n’a été introduit qu’avec la 5° révision de
la LAI en 2008.

4.7. Codts relatifs aux mesures d’ordre professionnel

Cette valeur correspond aux codts respectifs effectivement et concrétement attestés dans le compte
d’exploitation de I'Al des années correspondantes.
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4.8. Codts relatifs aux mesures d’instruction

Cette valeur correspond aux colts respectifs effectivement et concretement attestés dans le compte
d’exploitation de 'Al des années correspondantes. Ces valeurs incluent les codts relatifs aux clarifi-
cations médicales (p. ex. expertises médicales) et les coUts relatifs aux clarifications profession-
nelles (p. ex. conseil professionnel externe).

4.9. Colts des offices Al

Cette valeur correspond aux codts respectifs effectivement et concrétement attestés dans le compte
d’exploitation de I'Al des années correspondantes. Les valeurs attestées incluent les codts globaux
des offices Al — a savoir: les charges de personnel, les charges d’exploitation, y compris I'informa-
tique, les charges de locaux ainsi que les charges de prestations de tiers apres déduction des éven-
tuels revenus de I'administration.

4.10. Colts moyens d’une rente Al annuelle

Pour calculer la valeur relative au calcul des colts moyens d’une rente Al annuelle, il faut diviser les
paiements de rentes statistiquement attestés par le nombre des bénéficiaires de rentes Al.

4.11. Colts moyens d’'une rente pour enfants annuelle

Pour calculer la valeur relative au calcul des colts moyens d’une rente pour enfant annuelle, il faut
diviser les paiements de rentes pour enfants statistiquement attestés par le nombre de bénéficiaires
de rentes pour enfants.

4.12. Statistiques de la population active

Ce chiffre (nombre de personnes a partir de 18 ans révolus jusqu’a 64/65 ans) est fondé sur les
données de base du 05.04. 2017 fournies par 'OFAS. A partir de 'année 2008, la population active
est enregistrée statistiquement chaque année; avant 'année 2008, elle n’était enregistrée que tous
les trois ans.

4.13. Durée moyenne d’une rente Al

A ce jour, 'OFAS n’a pas publié de statistiques concrétes sur la question de la durée de la rente.
Or pour pouvoir capitaliser une rente, il est nécessaire de disposer des deux valeurs suivantes: 1)
«montant de la rente» et 2) «durée de la rente». Pour sa part, le montant de la rente est attesté sta-
tistiquement chaque année (voir Chapitre 4.10.). En revanche, le calcul de la durée de la rente né-
cessite de recourir & deux types de méthodes de calcul entierement indépendantes. En appliquant
ces deux méthodes, on garantit que la durée de la rente ainsi obtenue par calcul atteint un niveau
élevé de fiabilité. Ces deux méthodes donnent toutes deux une durée d’échéance moyenne de 21
ans pour une rente Al, étant précisé que parce que les données ont été recensées a I'échelle de
toute la Suisse, la méthode 1 devrait sGrement étre un peu plus précise. Les explications ci-aprés
sur la maniére dont on a obtenu par calcul la durée de rente moyenne montrent que la logique de
calcul est fondée, et que la valeur obtenue par calcul correspond a la réalité (méme si, jusqu’a pre-
sent, 'TOFAS n’a pas publié de statistiques officielles a ce sujet). Il se peut qu'il existe des écarts
certes tres faibles, mais qui pourraient, le cas échéant, avoir aussi bien des effets négatifs que des
effets positifs sur la durée de la rente obtenue par calcul.

Méthode 1: Pour ce qui est du pourcentage des nouvelles rentes, les rapports annuels «Statistique
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de I'Al» publiés par TOFAS montrent chaque fois, a partir de 2011, comment les octrois de nou-
velles rentes sont triés et répartis par catégorie d’age (ces catégories d’age sont recensées tous les
5 ans, voir Annexe VIII). Si 'on procéde a un calcul par extrapolation sur la base de ces indications
pendant toutes ces années (pour la période 2011 — 2016), on obtient une durée d’échéance
moyenne de la rente d’env. 21 ans jusqu’a I'atteinte de 'dge ordinaire de la retraite AVS. On peut
clairement répondre par 'affirmative a la question de savoir si le calcul est correct jusqu’au passage
a I'age de la retraite AVS. Selon la statistique, la raison principale de I'expiration avant terme d’'une
rente Al réside dans le décés de rentiers/rentieres Al. Ce risque de déces est contenu dans le taux
d’actualisation (selon le Chapitre 4.15.). La deuxieme raison principale qui est a 'origine d’'une sup-
pression avant terme d’une rente Al résulte d’'une procédure de révision de la rente. Depuis 'année
2004, le bilan net découlant des augmentations/baisses de rentes consécutives a une procédure de
révision de la rente s’éléve pratiquement a zéro. En outre, les augmentations de rentes pour les
nouvelles rentes attestées chaque année sont aussi incluses dans le calcul, ce qui entraine par con-
séquent des valeurs plus élevées pour les nouvelles rentes, et ce qui a pour effet, en lien avec ce
qui précéde, que les colts de paiements de rentes sont aussi inclus dans le calcul par extrapolation
du business case. De cette fagon, on tient compte des deux raisons principales qui expliquent la
suppression de rentes avant terme (a savoir: cas de décés et/ou révisions de rentes). Toutes les
autres raisons pouvant expliquer des suppressions de rentes avant terme sont négligeables. Par-
tant, il est possible de calculer de maniére incontestable la durée de la rente jusqu’au passage a
'age de la retraite AVS.

Méthode 2: Sur la base d’'un business case portant sur la réadaptation, 'office Al de Zurich a lui
aussi obtenu par calcul une durée de rente moyenne de 21 ans (voir Annexe VIII). Les explications
suivantes permettent de commenter le tableau et de comprendre comment a été calculée cette du-
rée de 21 ans. Selon ce tableau (voir en page 45 ci-apres), la valeur moyenne obtenue par calcul de
la rente capitalisée s’éléeve a CHF 421'637.--. Si I'on divise cette valeur par la rente mensuelle attes-
tée de CHF 1'634.—, on obtient une durée totale de 258 mois. Cela correspond a 21,5 ans.

La durée de rente concrétement utilisée en tenant compte du taux d’actualisation et du taux de mor-
talité nécessaires (voir Chapitre 4.15.) s’éléve a 14,9 ans pour le business case (voir Annexe X).

4.14. Durée moyenne d’une rente pour enfants

Il n’existe aucune donnée fiable pour le calcul de la durée moyenne d’une rente pour enfant (ni du
c6té de I'OFAS, ni du cété des offices Al). Toutefois, le nombre élevé des rentes pour enfants auto-
rise un mode de calcul trés simple: celui de la « loi des grands nombres». Cette procédure mathé-
matique corrige de légeres fluctuations qui sont contenues dans les années individuelles, y compris
dans I'année de base. Le calcul se fonde sur la base légale selon laquelle il existe un droit a la rente
pour les enfants jusqu’a 'adge de 18 ans révolus, respectivement jusqu’a 25 ans révolus pour les en-
fants qui suivent une formation. Dans le cas maximum, une rente pour enfants dure ainsi 18 ans,
respectivement 25 ans; et dans le cas minimum un mois. En moyenne, on obtient ainsi une durée
de rente de 9 ans, respectivement de 12,5 ans, puisqu’environ 80 % de tous les enfants 4gés de 18
ans vivant en Suisse ont achevé une premiére formation, et que les 20 % restants ne I'auront ache-
vée qu’a I'age de 25 ans, il en résulte une durée moyenne de 9,5 ans pour la rente pour enfant.
Cette répartition selon le principe (80/20) est calculée de maniére trés conservatrice (voir le rapport
« L’éducation en Suisse 2014»).

La durée de rente concrétement utilisée en tenant compte du taux d’actualisation et du taux de mor-
talité nécessaires (voir Chapitre 4.15.) s’éléve a 8,1 ans pour le business case (voir Annexe XI).
4.15. Capitalisation des rentes Al et des rentes pour enfants

Si les rentes qui doivent étre payées pendant les années subséquentes sont capitalisées dés le dé-

but, il est alors nécessaire de leur appliquer un taux de capitalisation correspondant. Des méca-
nismes de capitalisation de ce genre sont standardisés et largement utilisés dans divers domaines
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du droit (voir Annexe IX). En Suisse, les compagnies d’assurance procedent également a de tels
calculs en observant des principes uniformes. Dans le systéme des assurances sociales, tout
comme chez les assureurs privés, le recours au «capitalisateur» disponible dans le programme in-
formatique de capitalisation des rentes «Leonardo» est le systeme officiel de capitalisation des
rentes valable pour toute la Suisse, et il est également reconnu par le Tribunal fédéral. D’une part,
dans ce programme, les taux de mortalité sont inclus dans les calculs; d’autre part, ce programme
inclut également un taux d’intéréts de 3,5% aux fins d’actualisation. Bien que ce taux semble actuel-
lement tres élevé, il continue d’étre soutenu par le Tribunal fédéral (ATF 4A_543 et ATF 545/2015
du 14.03.2016 / ATF 4A_122/2016 du 04.07.2016). Dés lors, pour le calcul d’'un business case, peu
importe que le taux d’actualisation s’applique a la durée de la rente ou au montant de la rente — le
résultat final est toujours le méme. C’est pourquoi le taux d’actualisation s’applique a la durée de la
rente dans la totalité des calculs et des cellules de données (voir aussi Chapitre 4.13. ainsi que
Chapitre 4.14., dernier alinéa).

4.16. Colts moyens d’'une rente d’invalidité résultant de la prévoyance professionnelle (LPP)
A partir des chiffres de la LPP, une valeur d’estimation (conservatrice) de CHF 15°000.— par année
pour une rente d’invalidité moyenne a été adoptée. Selon la statistique sur les rentes LPP, ce mon-

tant se situe a un niveau environ 6 % inférieur aux valeurs effectivement attestées en 2013 et en
2014.
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5.  Résultats du business case par année

5.1. Année de base 2003

Basisdaten 2003 inkl. Datenquellen

Datenarten Basiswerte Grossenordnung |Datenquelle

(Jahr 2003) der Basiswerte
Anzahl erwerbsfahige Bevdlkerung (18 bis AHV-Alter) 4'549'968 Personen BSV, Roland Bohren aus Wirkungsindikatoren
Anzahl gewichtete Neurenten 22'109.25 gewichtete Renten |IV-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 88
Anzahl Kinderrenten 102'338 einfache Renten |IV-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 28
Kosten fur Taggelder 319.4 in Mio. CHF 1V-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 2
Kosten fur Fruhinterventions-Massnahmen 0.0 in Mio. CHF 1V-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 2
Kosten fir Integrations-Massnahmen 0.0 in Mio. CHF 1V-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 2
Kosten fir Massnahmen beruflicher Art 335.5 in Mio. CHF 1V-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 2
Kosten fir Abklarungsmassnahmen 47.6 in Mio. CHF 1V-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 2
Kosten der IV-Stellen 200.5 in Mio. CHF IV-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seite 2
Durchschnittliche Kosten einer jahrlichen IV-Rente 15'828 in CHF 1V-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seiten 28+29
Durchschnittliche IV-Rentendauer 21.0 in Jahren Berechnungsmethoden gemass 4.13., siehe Seite 13.
Durchschnittliche IV-Rentendauer abdiskontiert inkl. Mortalitatsrate 14.9 in Jahren Leonardo, offizielles Rentenkapitalisierungsprogramm
Durchschnittliche Kosten einer jahrlichen Kinderrente 5'851 in CHF 1V-Statistik 2006 BSV, Tabellenteil, Seiten 28+29
Durchschnittiche Kinderrentendauer 9.5 in Jahren Annahme aufgrund "Gesetz der Grossen Zahl"
Durchschnittiche Kinderrentendauer abdiskontiert inkl. Mortalitétsrate 8.1 in Jahren Leonardo, offizielles Rentenkapitalisierungsprogramm
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5.2. Business case 2004 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2004

Konkrete Finanzwerte 2004 in CHF 2004 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2004

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Neurenten 208'800'288

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Kinderrenten 15'890'239

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten 197'939'981

Kosten / Mehrkosten fir Taggelder 319'400'000 352'100'000 32'700'000

Kosten / Mehrkosten fur Frihinterventions-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fur Massnahmen beruflicher Art 335'500'000 351'100'000 15'600'000

Kosten / Mehrkosten fiir Abkldrungsmassnahmen 47'600'000 150'400'000 102'800'000

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 200'500'000 225'200'000 24'700'000

Business Case 2004 IV + BVG

Business Case 2004 nur IV

Datenarten 2004 2004 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 22'109.25

Korrektur Hochrechnung worst case um 15% gemass Berechnungen IVS 27 3'316.39

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” 18'792.86 19'678.50 885.64

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 15'823 15'823

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'430'656'004 4'639'456'292 208'800'288

Kinderrente

Veréanderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" 885.64

Veréanderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% 334.77

Durchschnittliche jahrliche Kinderrente in CHF 5'860

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF 15'890'239

BVG-Rente infolge Invalditét

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" 885.64

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittliche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog IV-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF 197'939'981

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniere dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.3. Business case 2005 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2005

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF

Konkrete Finanzwerte 2005 in CHF 2005 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2005
Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Neurenten -562'619'190

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus 1V-Kinderrenten -42'823'719

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -522'9012'686

Kosten / Mehrkosten fiir Taggelder 331'280'781 360'500'000 29'219'219

Kosten / Mehrkosten fiir Frihinterventions-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fiir Integrations-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fiir Massnahmen beruflicher Art 347'979'655 368'500'000 20'520'345

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 49'370'586 116'700'000 67'329'414

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 207'958'036 217'600'000 9'641'964

Business Case 2005 IV + BVG -1'001'644'653

Business Case 2005 nur IV -478'731'966

Datenarten 2005 2005 Differenz / Resultat

(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 22'931.65

Korrektur Hochrechnung worst case um 15% gemass Berechnungen IVS 27 3'439.75

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” 19'491.90 17'152.25 -2'339.65

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'139 16'139

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'687'239'615 4'124'620'425 -562'619'190

Kinderrente

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -2'339.65

Verénderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -884.39

Durchschnittliche jéhrliche Kinderrente in CHF 5'978

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -42'823'719

BVG-Rente infolge Invalditat

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -2'339.65

Durchschnittliche jahrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittiche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog |V-Renten) 14.90
-522'912'686

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.4. Business case 2006 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2006

Konkrete Finanzwerte 2006 in CHF 2006 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2006

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Neurenten -1'714'817'239

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Kinderrenten -130'846'204

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -1'599'344'561

Kosten / Mehrkosten fur Taggelder 331'280'781 354'300'000 23'019'219

Kosten / Mehrkosten fur Frihinterventions-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fur Massnahmen beruflicher Art 347'979'655 372'100'000 24'120'345

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 49'370'586 123'600'000 74'229'414

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 207'958'036 229'900'000 21'941'964

Business Case 2006 IV + BVG -3'301'697'062

Business Case 2006 nur IV -1'702'352'500

Datenarten 2006 2006 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 22'931.65

Korrektur Hochrechnung worst case um 15% gemass Berechnungen IVS 27 3'439.75

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” 19'491.90 12'336.00 -7'155.90

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'083 16'083

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'670'975'570 2'956'158'331 -1'714'817'239

Kinderrente

Veréanderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -7'155.90

Veranderung Anzahl Kinderrenten gemass Faktor von 37,8% -2'704.93

Durchschnittliche jahrliche Kinderrente in CHF 5972

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -130'846'204

BVG-Rente infolge Invalditét

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” -7'155.90

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittliche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog IV-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -1'599'344'561

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagcon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.5. Business case 2007 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2007

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF

Konkrete Finanzwerte 2007 in CHF 2007 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2007
Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Neurenten -1'452'367'720

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus 1V-Kinderrenten -111'654'440

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -1'324'830'686

Kosten / Mehrkosten fiir Taggelder 331'280'781 356'100'000 24'819'219

Kosten / Mehrkosten fiir Frihinterventions-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 0 0

Kosten / Mehrkosten fiir Masshahmen beruflicher Art 347'979'655 365'300'000 17'320'345

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 49'370'586 143'300'000 93'929'414

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 207'958'036 256'400'000 48'441'964

Business Case 2007 IV + BVG -2'704'341'904

Business Case 2007 nur IV -1'379'511'218

Datenarten 2007 2007 Differenz / Resultat

(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 22'931.65

Korrektur Hochrechnung worst case um 15% geméss Berechnungen IVS 27 3'439.75

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" 19'491.90 13'564.25 -5'027.65

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'444 16'444

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'775'820'573 3'323'452'852 -1'452'367'720

Kinderrente

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -5'027.65

Veréanderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -2'240.65

Durchschnittliche jéhrliche Kinderrente in CHF 6'152

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -111'654'440

BVG-Rente infolge Invalditat

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -5'027.65

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittiche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog |V-Renten) 14.90
-1'324'830'686

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.6. Business case 2008 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2008

Konkrete Finanzwerte 2008 in CHF 2008 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2008

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Neurenten -678'929'397

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus 1V-Kinderrenten -52'940'260

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -622'794'823

Kosten / Mehrkosten fiir Taggelder 333'848'073 379'400'000 45'551'927

Kosten / Mehrkosten fiir Frihinterventions-Massnahmen 0 2'800'000 2'800'000

Kosten / Mehrkosten fiir Integrations-Massnahmen 0 2'900'000 2'900'000

Kosten / Mehrkosten fiir Massnahmen beruflicher Art 350'676'357 362'300'000 11'623'643

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 49'753'188 154'900'000 105'146'812

Kosten / Mehrkosten der 1V-Stellen 209'569'626 318'600'000 109'030'374

Business Case 2008 IV + BVG -1'077'611'724

Business Case 2008 nur IV -454'816'901

Datenarten 2008 2008 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 23'109.36

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% geméss Berechnungen IVS 27 6'932.81

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" 16'176.55 13'390.00 -2'786.55

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'352 16'352

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 3'941'333'269 3'262'403'872 -678'929'397

Kinderrente

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -2'786.55

Veréanderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -1'053.32

Durchschnittliche jéhrliche Kinderrente in CHF 6'205

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -52'940'260

BVG-Rente infolge Invalditat

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -2'786.55

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittiche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog |V-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -622'794'823

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.7. Business case 2009 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2009

Konkrete Finanzwerte 2009 in CHF 2009 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2009

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Neurenten -973'931'339

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus 1V-Kinderrenten -75'974'574

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -869'529'795

Kosten / Mehrkosten fiir Taggelder 336'953'224 400'800'000 63'846'776

Kosten / Mehrkosten fiir Frihinterventions-Massnahmen 0 10'800'000 10'800'000

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 14'100'000 14'100'000

Kosten / Mehrkosten fiir Massnahmen beruflicher Art 353'938'030 426'400'000 72'461'970

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 50'215'947 185'200'000 134'984'053

Kosten / Mehrkosten der 1V-Stellen 211'518'852 322'200'000 110'681'148

Business Case 2009 IV + BVG -1'512'561'7/62

Business Case 2009 nur IV -643'031'967

Datenarten 2009 2009 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 23'324.31

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% geméss Berechnungen IVS 27 6'997.29

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" 16'327.01 12'436.50 -3'890.51

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'801 16'801

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'087'221'323 3'113'289'984 -973'931'339

Kinderrente

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -3'890.51

Veranderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -1'470.61

Durchschnittliche jéhrliche Kinderrente in CHF 6'378

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -75'974'574

BVG-Rente infolge Invalditat

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -3'890.51

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000.00

Durchschnittiche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog |V-Renten) 14.9

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -869'529'795

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.8. Business case 2010 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2010

Konkrete Finanzwerte 2010 in CHF 2010 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2010

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Neurenten -1'114'530'462

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Kinderrenten -87'065'806

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -998'504'266

Kosten / Mehrkosten fur Taggelder 341'629'063 423'000'000 81'370'937

Kosten / Mehrkosten fur Frihinterventions-Massnahmen 0 17'200'000 17'200'000

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 19'500'000 19'500'000

Kosten / Mehrkosten fur Massnahmen beruflicher Art 358'849'563 469'100'000 110'250'437

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 50'912'785 140'000'000 89'087'215

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 214'454'061 406'000'000 191'545'939

Business Case 2010 IV + BVG -1'691'146'005

Business Case 2010 nur IV -692'641'739

Datenarten 2010 2010 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 23'647.97

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% gemass Berechnungen IVS 27 7'094.39

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” 16'553.58 12'086.00 -4'467.58

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'743 16'743

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'129'633'342 3'015'102'880 -1'114'530'462

Kinderrente

Veréanderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” -4'467.58

Veranderung Anzahl Kinderrenten geméass Faktor von 37,8% -1'688.75

Durchschnittliche jahrliche Kinderrente in CHF 6'365

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -87'065'806

BVG-Rente infolge Invalditét

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -4'467.58

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittliche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog IV-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -998'504'266

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniere dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.9. Business case 2011 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2011

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF

Konkrete Finanzwerte 2011 in CHF 2011 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2011
Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Neurenten -1'115'840'169

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus 1V-Kinderrenten -87'315'341

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -085'724'531

Kosten / Mehrkosten fiir Taggelder 345'974'758 443'900'000 97'925'242

Kosten / Mehrkosten fiir Frihinterventions-Massnahmen 0 21'800'000 21'800'000

Kosten / Mehrkosten fiir Integrations-Massnahmen 0 22'400'000 22'400'000

Kosten / Mehrkosten fiir Massnahmen beruflicher Art 363'414'312 495'100'000 131'685'688

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 51'560'421 145'900'000 94'339'579

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 217'182'026 414'300'000 197'117'974

Business Case 2011 IV + BVG -1'623'611'559

Business Case 2011 nur IV -637'887'028

Datenarten 2011 2011 Differenz / Resultat

(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 23'948.79

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% gemass Berechnungen IVS 27 7'184.64

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" 16'764.15 12'353.75 -4'410.40

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'980 16'980

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'241'363'627 3'125'523'458 -1'115'840'169

Kinderrente

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -4'410.40

Veréanderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -1'667.13

Durchschnittliche jéhrliche Kinderrente in CHF 6'466

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -87'315'341

BVG-Rente infolge Invalditat

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -4'410.40

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittiche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog |V-Renten) 14.90
-985'724'531

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagcon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites..
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5.10. Business case 2012 par rap. a I'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2012

Konkrete Finanzwerte 2012 in CHF 2012 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2012

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Neurenten -1'314'018'781

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Kinderrenten -102'883'608

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -1'164'359'742

Kosten / Mehrkosten fir Taggelder 349'375'094 459'900'000 110'524'906

Kosten / Mehrkosten fur Frihinterventions-Massnahmen 0 27'700'000 27'700'000

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 30'100'000 30'100'000

Kosten / Mehrkosten fur Massnahmen beruflicher Art 366'986'048 499'600'000 132'613'952

Kosten / Mehrkosten fiir Abkldrungsmassnahmen 52'067'171 131'600'000 79'532'829

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 219'316'551 453'400'000 234'083'449

Business Case 2012 IV + BVG -1'966'706'996

Business Case 2012 nur IV -802'347'253

Datenarten 2012 2012 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 24'184.16

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% gemass Berechnungen IVS 27 7'255.25

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” 16'928.91 11'719.25 -5'209.66

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 16'928 16'928

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'269'932'395 2'955'913'614 -1'314'018'781

Kinderrente

Veréanderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -5'209.66

Veranderung Anzahl Kinderrenten gemass Faktor von 37,8% -1'969.25

Durchschnittliche jahrliche Kinderrente in CHF 6'450

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -102'883'608

BVG-Rente infolge Invalditét

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -5'209.66

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittliche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog IV-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -1'164'359'742

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.

26 /56




IV-STELLEN-KONFERENZ ¢ CONFERENCE DES OFFICES Al « CONFERENZA DEGLI UFFICI Al « CONFERENZA DILS UFFIZIS Al

5.11. Business case 2013 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2013

Konkrete Finanzwerte 2013 in CHF 2013 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2013

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus 1V-Neurenten -1'557'515'393

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Kinderrenten -122'089'706

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -1'370'248'146

Kosten / Mehrkosten fur Taggelder 355'085'585 490'300'000 135'214'415

Kosten / Mehrkosten fur Frihinterventions-Massnahmen 0 32'600'000 32'600'000

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 40'900'000 40'900'000

Kosten / Mehrkosten fur Massnahmen beruflicher Art 372'984'388 545'400'000 172'415'612

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 52'918'202 145'600'000 92'681'798

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 222'901'251 458'900'000 235'998'749

Business Case 2013 IV + BVG -2'340'042'671

Business Case 2013 nur IV -969'794'525

Datenarten 2013 2013 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 24'579.45

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% gemass Berechnungen IVS 27 7'373.83

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” 17'205.61 11'074.75 -6'130.86

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 17'050 17'050

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'371'000'256 2'813'484'864 -1'557'515'393

Kinderrente

Verénderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -6'130.86

Veranderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -2'317.47

Durchschnittliche jahrliche Kinderrente in CHF 6'504

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -122'089'706

BVG-Rente infolge Invalditét

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” -6'130.86

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittliche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog IV-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -1'370'248'146

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniéere dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.12. Business case 2014 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2014

Konkrete Finanzwerte 2014 in CHF 2014 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2014

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Neurenten -1'572'965'279

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Kinderrenten -122'953'970

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -1'385'058'948

Kosten / Mehrkosten fiir Taggelder 358'305'440 518'300'000 159'994'560

Kosten / Mehrkosten fur Frihinterventions-Massnahmen 0 38'600'000 38'600'000

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 45'300'000 45'300'000

Kosten / Mehrkosten fur Massnahmen beruflicher Art 376'366'547 557'000'000 180'633'453

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 53'398'056 157'700'000 104'301'944

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 224'922'482 453'900'000 228'977'518

Business Case 2014 IV + BVG -2'323'170'721

Business Case 2014 nur IV -938'111'773

Datenarten 2014 2014 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 24'802.33

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% gemass Berechnungen IVS 27 7'440.70

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant’ 17'361.63 11'164.50 -6'197.13

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 17'035 17'035

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'406'755'415 2'833'790'137 -1'572'965'279

Kinderrente

Veréanderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” -6'197.13

Veranderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -2'342.52

Durchschnittliche jahrliche Kinderrente in CHF 6'480

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -122'953'970

BVG-Rente infolge Invalditét

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” -6'197.13

Durchschnittliche jahrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittliche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditit (analog 1V-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -1'385'058'948

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.13. Business case 2015 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2015

Konkrete Finanzwerte 2015 in CHF 2015 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2015

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Neurenten -1'554'825'015

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus |V-Kinderrenten -121'680'781

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -1'365'238'847

Kosten / Mehrkosten fir Taggelder 362'228'051 549'700'000 187'471'949

Kosten / Mehrkosten fur Frihinterventions-Massnahmen 0 41'000'000 41'000'000

Kosten / Mehrkosten fir Integrations-Massnahmen 0 52'200'000 52'200'000

Kosten / Mehrkosten fur Massnahmen beruflicher Art 380'486'885 569'700'000 189'213'115

Kosten / Mehrkosten fiir Abkldrungsmassnahmen 53'982'640 158'800'000 104'817'360

Kosten / Mehrkosten der IV-Stellen 227'384'860 465'700'000 238'315'140

Business Case 2015 IV + BVG -2'228'727'077

Business Case 2015 nur IV -863'488'230

Datenarten 2015 2015 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 25'073.86

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% gemass Berechnungen IVS 27 7'522.16

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant” 17'551.70 11'443.25 -6'108.45

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 17'083 17'083

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'467'552'107 2'912'727'092 -1'554'825'015

Kinderrente

Veréanderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -6'108.45

Veranderung Anzahl Kinderrenten gemass Faktor von 37,8% -2'308.99

Durchschnittliche jahrliche Kinderrente in CHF 6'506

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -121'680'781

BVG-Rente infolge Invalditét

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -6'108.45

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittliche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog IV-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -1'365'238'847

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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5.14. Business case 2016 par rap. a 'année de base 2003

Business Case-Berechnung fiir das Jahr 2016

Konkrete Finanzwerte 2016 in CHF 2016 in CHF Einsparungen / Mehrkosten CHF
(Kosten- Kosten effektiv Resultat Business Case 2016

Hochrechnung)

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus IV-Neurenten -1'574'352'510

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus 1V-Kinderrenten -122'960'580

Kapitalisierte und abdiskontierte Kosteneinsparungen aus BVG-Neurenten -1'384'492'446

Kosten / Mehrkosten fiir Taggelder 366'043'889 615'200'000 249'156'111

Kosten / Mehrkosten fiir Frihinterventions-Massnahmen 0 41'500'000 41'500'000

Kosten / Mehrkosten fiir Integrations-Massnahmen 0 61'700'000 61'700'000

Kosten / Mehrkosten fiir Massnahmen beruflicher Art 384'495'069 589'100'000 204'604'931

Kosten / Mehrkosten fur Abklarungsmassnahmen 54'551'312 172'200'000 117'648'688

Kosten / Mehrkosten der 1V-Stellen 229'780'212 454'300'000 224'519'788

Business Case 2016 IV + BVG -2'182'676'018

Business Case 2016 nur IV -798'183'572

Datenarten 2016 2016 Differenz / Resultat
(Hochrechnung) effektiv

IV-Rente

Anzahl gewichtete Neurenten 25'338.00

Korrektur Hochrechnung worst case um 30% gemass Berechnungen IVS 27 7'601.40

Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" 17'736.60 11'542.00 -6'194.60

Durchschnittliche jahrliche IV-Rente in CHF 17'057 17'057

Durchschnittliche Dauer 1V-Renten (abdiskontiert inkl. Mortalitat) 14.9 14.9

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Neurenten in CHF 4'507'743'730 2'933'391'221 -1'574'352'510

Kinderrente

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -6'194.60

Veréanderung Anzahl Kinderrenten geméss Faktor von 37,8% -2'341.56

Durchschnittliche jéhrliche Kinderrente in CHF 6'483

Durchschnittiche Dauer Kinderrente (abdiskontiert inkl. Mortalitét) 8.10

Kapitalisierten Kosten der Rentenleistungen aus Kinderrenten in CHF -122'960'580

BVG-Rente infolge Invalditat

Veranderung Anzahl gewichtete Neurenten "business-case-relevant" -6'194.60

Durchschnittliche jéhrlich BVG-Invalidenrente in CHF 15'000

Durchschnittiche Dauer der BVG-Rente aus Invaliditét (analog |V-Renten) 14.90

Kapitalisierten Kosten der BVG-Rentenleistungen aus Neurenten in Mio.CHF -1'384'492'446

Les calculs par extrapolation effectués correspondent aux valeurs/données provenant de I'année
2003 (= année de base), corrigées du pourcentage de la croissance démographique correspon-
dante (voir Annexe Il). De cette fagon, on refléte correctement la comparaison entre les valeurs ef-
fectivement réalisées consécutives a la mise en ceuvre des révisions de la LAl avec la maniére dont
ces valeurs auraient évolué si ces révisions n’avaient pas été introduites.
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6. Business case 2004 a 2016: vue d’ensemble

6.1. Business case 2004 a 2016 ne concernant que I'Al

Ergebnis Business Case nur IV
des Jahres ohne BVG (in CHF)

2004 (4. IVG-Revison)
2005
2006
2007
2008 (5. IVG-Revision)
2009
2010
2011
2012 (6. IVG-Revision)
2013
2014
2015
2016

Gesamtperiode 2004 - 2016

Durchschnitt pro Jahr

6.2. Business case 2004 a 2016 concernant I'Al et la LPP

Ergebnis Business Case IV und BVG
des Jahres (in CHF)

2004 (4. IVG-Revison)
2005
2006
2007
2008 (5. IVG-Revision)
2009
2010
2011
2012 (6. IVG-Revision)
2013
2014
2015
2016

Gesamtperiode 2004 - 2016

Durchschnitt pro Jahr

Lucerne, 30.04.2018, COAIl Ressort Conditions cadres
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Annexe |

Evolution des rentes Al et des demandes de rentes Al de I’'office Al 27 (office Al pour les

dant a I’étranger)
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Annexe Il
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Annexe Il

Valeurs de base du compte d’exploitation de I’Al provenant de I’année 2003

I'v-Slatistik 2008 B o fg (") ny‘l’ Takefentail
T Entwicklung der Betriebsrechnungen der IV seit 1960

Einnahmen- bzw. Ausgabenarten 2002 2003 2004 2005 Werand.
(in Mio. Fr.) 200472005
Einnahmen Total 418.8 389.7 9'511.0 98234 3.3%
Beitrige der Versicherten und Arbeitgeber 8823 3'TEIE 382580 3'004.6 2.1%
Beitrige der &ffentlichen Hand 49822 53300 55482 5'780.6 4.2%
- Bund I7IBE AT 41812 4'335.5 4.2%
- Kantone 12455 1332.2 13871 1'445.2 4.2%
Kapitalzinsen - - - -
Einnahmen aus Regress 110.4 117.5 136.8 138.2 1.0%
- Zghlungen von haftpflichtigen Dritten 1169 123.4 1431 146.4 2.3%
- Regresskosten 5.5 6.0 5.3 82 20.T%
Ausgaben Total -5'692.0 -5'808.2 110065 11'561.3 4.2%
Schuldzinsen 108.4 70.3 101.3 1222 20.6%
Geldleistungen 6'334.1  6788.0 70751 7'338.5 3. 7%
- Ordentliche Renten 5503.6 59307  &055.2 62111 2.6%
- Aussercrdentliche Renlan 487.9 5091 518.8 5386 3.8%
- Taggelder 300.4 3194 352.1 360.5 2.4%
- Hilflesenentschidigungan 154.2 158.4 3133 3760 20.0%
- Firsorgeleistungen an Schwelzerlnnen im Ausland 2.0 1.7 1.6 15 52%
= Rickerstattungsforderungen netto -143.9 -151.5 -188.6 1709 -8.4%
- Baitragsanteil zu Lasten der IV 209 203 M6 .7 0.6%
Kosten fir individuelle Massnahmen 1'511.7 18341 1'548.8 1'703.5  9.9%
- Medizinizche Massnahmen A85.6 2439 448.4 6003 34.5%
- Massnahmen beruflicher Art 3145 3355 3511 368.5 5.0%
- Beitrige Sonderschulung' 3763 a2 3845 3677 -4.4%
= Hilfsmittel 241.9 2649 268.8 2818  -2T%
- Raisekosten o 2 1039 105.8 1123 6.1%
- Rilckerstattungsforderungen netto -1.8 -5.2 6.7 10 8%
Beitriige an Institulionen und Organisationen 17369 1'8T1.8 1961.3 20158 2.8%
= Arbeitsamter, Berufsberatungsstellen - = - - 0.0%
- Baubeitrage 8.0 808 89.4 Tr4  -13.4%
- Befrigbsbeitrége 1461.7 16106 1'682.3 1738.2 3.3%
- Beitrdge an Dachorganisationen und Ausbildungsstatten 182.6 1669 177.6 1B7.8 5.8%
- Baitrag an Pro Infirmis (gem. Ar. 10 ELG) 115 135 12.0 12.3 2.7T%
Durchflihrungskosten 64.8 555 162.4 1311 -18.3%
- IV-Stallen - = - - 0.0%
- Spezialstellen 0.0 0.0 0.0 0.0 -41.3%
- Abklarungsmassnahmen 62.1 47.8 150.4 116.7 -22.4%
- Partelentschadigungen und Gerichiskosten 28 79 12.0 144 20.0%
Verwaltungskosten® 2074 2374 2465 2501 1.5%
- Posttaxen 58 59 5.9 T2 21.9%
- Verwaltungskosten 18.2 285 14.1 240 69.8%
= Abschreibungen Immobilen IV-Stellan 1.6 1.8 1.6 1.6 0.0%%
= [\W-Stallan 182.2 200.5 2252 MTE -34%
- Kostenrlickerstattungen 0.3 -0.3 0.3 03 -56%
Ergebnis (Fehlbatrag bzw. Oberschuss) -1"88.5 -1'4479 -1"585.5 -1T3T.B 9.6%
Stand des Kapitalkontos® -A'502.5 -4'4504 -6'035.9 -T'TTIE 2B.8%
1 D Baitrage fr hilloss Mindenahriga worden be 2003 unter den , Beilrage Sonderschuung” werbucht Ab 2004 werden dis Beilrige fir hifipss

Minderahnige urter cer Rubrik , Hillogenerschddigungen” verbusht

2 Ohne Verwaitungskosben, die direki bes den Ausgieichskassan der Kanione baw_ Verbande oder bei den Arbeigeberm anfalien

3 Inklusiy Kapitaitansfer von der EOD an die I (2200 Mia. Franken im Jahre 1988 und 1'800 Mio_im Jahre 2003)

2 Bundesamt fir Sozialversicherungen
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IV-Statistik 2006 go«.c \Lfwevr l‘ Tabellented
T6.8 Neurentenbeziigerinnen' in der Schweiz nach Geschlecht und Rententeil’,
Periode von 1996 bis 2005 Iz
A
168 Anzahl Bezligerinnen g-« | ‘
Gechlecht Jahr Rententail®
Ganze Dreiviertel Halbe Viered Total

Manner 1966 9'826 . 3'622 376 13'824
1997 9377 - 3'834 369 13'580
1998 9595 - 4'088 392 14'075
1999 10016 - 3'994 358 14'368
2000 9849 . 3815 362 14'026
2001 10709 . 4'075 408 15192
2002 10'968 ~ 4'454 464 15'886
2003 10360 . 4'148 591 15099
2004 8'590 1096 3246 810 13'742
2005 7’244 957 2717 944 11'862

Frauen’ 1996 5'395 " 2'302 384 8081
1997 5'409 . 2'579 402 8390
1998 5711 " 2'810 372 8'893
1999 5'898 = 3'089 358 9343
2000 6170 - 3105 390 9665
2001 7'339 - 3'620 475 11'434
2002 7722 - 4'005 534 12261
2003 7'541 - 3'603 740 11'884
2004 6'116 832 2'783 968 10699
2005 4'972 743 2'298 1012 9025

Manner und Fraven® 1996 15221 - 5'924 760 21905
1997 14'786 - 6'413 7 21970
1998 15'306 . 6'898 764 22'968
1999 15012 - 7'083 716 2371
2000 16'019 - 6'920 752 23691
2001 18'048 - 7'695 883 26'626 V
2002 18'690 - 8'459 988 28147
2003 17901 - 7751 1331 26983 224 03. z’
2004 14706 1'928 6'029 1'778 24'441
2005 12216 1'700 5'015 1'956 20887

1 Dis Nowenten werden aul der Bass eines Vergleichas an zwe: verschisdenen Zaitpunkien berechret Oie Neurenten fir das Jahe N arg®s sich aus dem

Vierglaich der Pamonan, die im Januar des Jahres N+1 ane Rente bezogen, aber im Januar des jakres N ncch kaine Rerte emicton
2 Mioerd IV-Ravsion (2004) wurden die IV-Grade reu defrier Die Dranieesrants wird fUr einen [V-Grad zwischen 80 und 88% zugesorcchen. Water
wurgen gie Harefalrenten atgeschalf, was aine Zunahme der Viertelseentan bewrkie
3 Das AMV-Remenaliar dar Frauan wurda 2001 und 2005 @ um 1 Jatw erhoht
88 Bungesamt fir Sozialversicherungen
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KOJ(,[LJML

IV-Statistik 2006 Tabeflenteil
T5.1 IV-Renten nach Rentenart, Periode von Januar 1997 bis Januar 2006
75.1.1 Bezligerlnnen
Jahr Invalidenrenten
Einfache Invalidenrenten Ehepaar- Total
Ménner Frauen Ménner und invaliden- Invaliden-
Fraven renten’ renten’
1997 113710 72721 186'431 29286 215717
1998° 120752 76'887 107'630 23464 221103
1999* 128190 81'644 209'834 17964 227798
2000° 134991 86'908 221'899 13630 235'529
2001? 145595 96'357 241952 - 241952
2002 151537 106'999 258'536 £ 258'536
2003 157801 113238 271039 - 271039
2004 163267 118776 282043 - 282043
2005* 166'942 122'892 289'834 - 289834
2006* 168'502 130182 298'684 - 298'684
Jahr Zusatzrenten Total'234
Enefraven®  Ehemanner”* Kinder Total Zusatz-
oinfache " oppete® __renten®*

1997 60'550 10 62246 3776 126'582 342299
1998° 62'158 740 67424 3671 133'993 355096
16997 63485 2683 72867 3332 142'367 370'165
2000° 64'220 5301 78'855 2957 151333 380'047
2001* 64'599 8001 88277 5 160877 402'829
2002 67017 11'287 94'827 . ATt 431'867
2003 68560 14578 102338 - 185'476 456'515
2004 69'280 17'478 108'738 - 195'496 477'539
2005* 66724 18'559 1121204 - 197487 487321
2006* 62'498 18'11 112'928 . 193537 492'221

1 Anzahl Personen, dh Paare mit Ehepaar-ivalidenrentsn werden als zwei Beziger gezahlt. Die Ehepaaranten, walcha mit Einfihrung der 10.1V Revigior
abgeschafft wurden, murdan definliv durch ainfache Ranten im Jakr 2001 arsetzt

2 In devr 10. AHV-Revision. in Kraft gatredan per 1.01. 1997, wurdan die Zussizremten der |V sowonl far Ehepariner wie auch fr Ehapartnerinnen von

invaliden Perzonen, weiche vor ihrer Arbeitsunfihiokeit eine Erwarbistiigret susgeiibl haben, singefihn

Doppeka Kindesremen, wakche me Enfuhrung der 10. IV Revision abgeschalll wurten, wurden defintiv durch eirdache Renten im Jahe 2001 ersatzt

Mi der 4. IV-Revision wurden par 1.01. 2004 kelna neswen Z: far Ebeapi nan metr bewiligh Fur die fndher erworbanen Rechie gt der

Seslzsiard

& W

28 Risnd. fir Soziah icherungen
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: L
o Raaciswew S
T5.1 IV-Renten nach Rentenart, Perlode von Januar 1997 bis Januar 2006
T5.1.2 Summe der Leistungen (Mio. Fr.)" -
Jahr Invalidenrenten
Einfache Invalidenrenten Ehepaar- Total
Manner Fraven Manner und invaliden- Invaliden-
Frauen renten” renten
1997 1379 834 2213 332 2545
1998 1473 89.0 236.3 26.7 263.0
1999 158.7 96.4 2551 208 2759
2000 168.7 103.6 2723 16.0 2882
2001 188.7 119.5 308.1 - 308.1
2002 197.5 133.2 330.7 . 330.7
2008 2124 1452 3575 - 357.5
2004 219.7 1522 3719 . 3719
2005* 229.0 160.8 389.8 . 389.8
2006* 2301 170.2 400.3 2 400.3
Jahr Zusatzrenten Total**#
Enefraven®  Eheménner®* Kinder Total Zusatz-
einfache doppelte’ renten®>

1997 210 00 26.5 32 50.6 305.1
1908 217 02 29.0 31 54.1 3172
1999 227 09 321 29 58.6 3345
2000 235 1.7 353 26 63.1 3514
2001 248 27 413 - 68.8 377.0
2002 26.3 38 448 - - 750 405.7
2003 28.1 5.1 408 - 83.1 440.7
2004 286 6.1 831 - 878 4597
2005* 282 6.6 55.9 - 90.7 4805
2006° 26.4 6.4 56.2 - 89.0 489.3
1 Moratsargehnisse vom Janusr,
2 in der 10 AHV-Ravision, in Kralt gelretan per 1.01.1997, wurden die Zusatzeentan der [V sowolt fir Eheparner wie auch far Ehaparnennnen von

irvaliden Persanen, walcha wor #wsr A fahigkat eine E gkak ausgalibt hadan, eingefihn
3 Enhep und dappeba Ki welche mit Einfiibrung der 101V Rovis wuIden, wirden definitiv durch einfache Rentan im Jahr

2001 erselzt.
4 DY der 4. IV-Revision wurden per 1.01.2004 ks neuen 2 fur Enep v mabe bewiligl For die riiber ecworbanen Rechie git dar

Besitzstand,
Bundesamt fir Sozialversicherungen 28
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Annexe IV

Valeurs de développement des comptes d’exploitation de I’Al de 2004 a 2016

Extwick |h\n31‘wf.v te

v-Statistik 2007 Tabebenteil
T1.1 Entwicklung der Betriebsrechnungen der IV seit 1960
Einnanmen- bzw. Ausgabanarten 2003 2004 2005 2006 Verand,
{in Mio. Fr.} 200320086
Einnahmen Total 388.7 2'511.0 2'8231.4 9'803.5 0.8%
Beitrige der Versicherten und Arbeitgeber ITELE  2'B259 39046 40387 3.4%
Beitrige der 6ffentlichen Hand 5'320.0 55482 5T80.6 5T30.0 -0.9%
- Bund 30067 41612 43355 42975 0.9%
- Kantone 173322 1'387.1 14452 14325 0.9%
Kapitalzinsen - - - - -
Einnahmen aus Regress 117.5 136.8 138.2 1349 -2.4%
= Zahlungen von haftpfichtigen Dritten 123.4 143.1 146.4 142.0 =3.0%
- Regresskosten 6.0 -6.3 -2 1 -131%
Ausgaben Total -5'888.2 110965 11'561.3 11'459.9 -0.9%
Schuldzinsen T70.3 101.3 122.2 2.0 B0.9%
Geldlelstungen 6'789.0 TOT5A 73385 71498 -2.6%
- Ordentliche Renten 59307  6'056.2 62111  5999.4 -3.4%
- Aussarordentliche Renten 50491 51B8.8 538.6 542.5 0.7%
- Taggeldar 8.4 3821 360.5 354.3 -1.7%
- Hilflosenentschadigungen 159.4 3133 are.0 389.8 37%
- Fursorgeleistungen an Schweizernnen im Ausland 1.7 1.6 15 156 =4 1%
- Rilckerstattungsforderungen netio -151.56 -188.6 -170.9 -158.0 -6, 0%
- Beitragsanteil zu Lasten der IV 20.3 2148 21.7 21.3 -1.9%
Koaten filr individuelle Massnahmen 16341 1'5489  1'7T03.5 17158 0.7%
- Medizinische Massnahmen 543.9 446.4 600.3 623.0 38%
- Massnahmen beruflicher Art 335.5 35141 36B.5 arza 1.0%
- Beitrage Sonderschulung ' a2 384.5 367.7 3816 3.8%
- Hilfsmittel 264.9 266.8 261.6 2345  -104%
- Reisekosten 103.9 105.8 1123 108.7 -2.3%
- Rickerstattungsforderungen netio 5.2 6.7 -T.0 A1 <26
Beitrége an Institutionen und Organisationen 1°871.6  1'961.3 20158  1'8725 -2.1%
- Arbeitsémber, Barufsberatungsstellen - - - - -
- Baubeitrige B0.8 894 Trd 83g 8.3%
- Belniebsbesitrige 1'610.8 1'682.3 1738.2 16991 -2.2%
- Beifrdge an Dachorganisaticnen und Ausbildungssiatten 166.9 1776 187.9 176.7 =6.0%
- Beifrag an Pro Infirmis {gem. Art. 10 ELG) 135 12.0 12.3 129 4.2%
Durchfihrungskosten 55.5 162.4 13141 137.5 4.9%
= IV-Stallen - - - - -
- Spezialstedlen 0.0 0.0 0.0 0.0 -31.9%
- Abklarungsmassnahmen 47.6 1504 116.7 123.6 5.9%
- Pareientschidigungen und Gerichtskostan 749 12.0 14.4 14.0 -2.T%
Verwaltungskosten® 2371 246.5 250.1 2635 5.3%
- Posttaxen 59 59 7.2 7.1 -1.6%
- Verwaltungskosten 28.5 14.1 24.0 249 3.8%
- Abschreibungen Immaobilien IV-Stellen 1.6 1.6 1.6 18 17.1%
- |V-Stellen 200.5 2262 2176 220.9 5.6%
- Kostenriickerstatiungen 0.3 -0.3 0.3 -0.3 -1.9%
Ergebnis [Fehlbetrag bzw. Oberschuss) -1'447.9 -1'5855 -1'T3T8E -1'556.4 -104%
Stand des Kapitalkontos® -4'450.4 -6'0359 -TTTIE -9'3304 20.0%
1 Die Beitrdge for hiflosa Minderjibrige wurden bis 2003 wnier den Beilrage Sonderschulung” werbuchl Ab 2004 werden dis Baitrsge fir hilllose

Mingerjihrige unter der Rubrik Hillasenenischadigungen” verbusht
2 Ohne Versallungskosten, dia direst bed den Ausgleichekassen der Kamone bew. Verbdnde ader bei den Arbeiigebem anfalian
3 Inklusiv Kapiteitransher von der EO an die IV (2200 Mo, Franken im Jahre 1958 und 1°500 Mic. im Jahra 2003),
2 Bundesamt fur Sozalversicherungen
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I\-Statistik 2010 Taballanteil
T1.1 Entwicklung der Betriebsrechnungen der IV seit 1960

Einnahmen- bzw. Ausgabenaren 2007 2008 2009 2010 Veriind
{in Mig, Fr.} 2008/2010
Einnahmen Total 10°315.0 8'161.7 8'204.8 B'175.8 -0.4%
“Beitrige der Versicherten und Arbeltgeber 42426 4437.8 4578.5 46045 0.6%
Beitrige der &ffentlichen Hand 5'952.4 3'590.6 3T 3'476.1 -1.2%
- Bund 4'454 3 JEA0.6 35177 F34TB.1 -1.2%
- Kantone 1'488,1 - a o .
Kapitalzinsen - - - - .
Einnahmen aus Regress 120.0 133.3 108.6 962 A23%
- Zahlungen von haftpflichtigen Dritten 126.0 1422 1186 1045  -11.9%
- Regresskosten -8.0 -B.8 -10.0 -8.3 -7.2%
Ausgaben Total 11'904.7 9'524.1 9'330.9 9'220.3 -1.2%
Echuldzinsen 3128 3446 196.3 1618 -17.6%
Geldlelstungen T°335.6 69781 T002.4 B'857.6 -21%
- Ordentliche Renten 5'138.2 58955 56323 54368 -3.6%
- Ausserordentliche Renten 560.5 586.3 623.5 5430 31%
- Taggelder 3561 3794 400,58 423.0 5.5%
- Hiflosanentschadigungen 407.7 4301 453.2 4837 2.3%
= Fursorgeleistungen an Schwelzerinnen im Ausland 1.4 1.4 1.3 1.2 -8.1%
- Rickerstattungsforderungen netta -158.8 1374 -1326 -1352 1.9%
- Beitragsantail zu Lasten der IV 21,4 228 239 251 5.0%
Kosten fiir individuelle Massnahmen 1"7T66.1 1'514.3 1'405.3 1'439.5 2.4%
- Medizinizsche Massnahmen B70.8 Ta5,0 679.5 7016 3.3%
- Frithinterventionsmassnahmen - 28 10.8 17.2 58 2%
= Integrationsmassnahmen = 2.9 141 18.5 37.8%
- Massnahmen benflicher Art 365.3 362.3 426.4 45591 10.0%
- Beitrage -E“u:nrm:heers.u:huIung"2 3775 107.2 B.9 D5 -926%
- Hiltsmittel 232.3 2423 232.2 2319 -0.1%
- Reisekosten 1156.7 G67.8 40.2 58 -B54%
- Rickerstatiungsforderungen netto -5.4 -540 -4.9 6.1 24 8%
Beitrige an Institutionen und Organisationen’ 2'044.5 149.6 152.5 1525 0.0%
= Arbeitsamter, Berufsberatungsstellen - = = - -
- Baubeitrdge 94.0 - - -

- Befriehsbeitrage 1780.0 - = . =
- Beitrage an Dachorganisationen und Ausbildungsstatten 177.8 136.2 1351 1402 0.B%
- Baitrag an Pro Infirmis (gem, Art, 10 ELG) 12.9 13.5 13.4 123 -B.6%
Durchfiihrungskosten 162.5 176.8 207.5 161.9  -22.0%
= IV-Stellen 5 - - - .
- Spezialstelien 0.0 - - - -
- Abklarungsmassnahmen 143.3 154.9 185.2 1400  -24.4%
- Parteientschadigungen und Gerichtskosten 191 218 223 218 -1.7%
Verwaltungskosten® 293.3 360.7 366.9 4470 21.8%
- Posttaxen 6.8 6.8 6.6 6.5 =2.1%
- Verwvallungskosten 284 iis 36.4 330 -8.3%
- Abschreibungen Immaobilien 'V-Stellen 1.8 1.8 1.8 14 0.0%
- IV-Stellen 256.4 3186 3222 406.0 26.0%
- Kostenrlickerstattungen -0.2 0.3 -0.2 0.3 38.3%
Ergebnis (Fehlbetrag bew. Uberschuss) -1'589.8 -1"362.3 =1"126.1 -1"044.5 -1.2%
Stand des Kapitalkontos A0'919.9  AXTTIZ Y8993 143428 7.5%
Ausserordentliche Einnahmen NFA 1'471.0 - a - -
~Bund a8 0 = = - =
- Kantone 490.0 - - - -
Ausserordentliche Ausgaben 1'962.0 - . . -
Stand des Kapitalkontos® 414109  A27T732  AFESS3 143428 7.5%

1 [vg Beitrdge f0r hifose Mindaraheige wurden bis 2003 unler Beitrdge Soerderschulung” verbucht Ab 2004 wenden die Britrage fir hiflase Mindenabrige
urfler der Ruprk  Hillosenentschidgungen’ verbucht

2 Sed 2008 fallen die Massnahmen fr besondere Schuung sowie die Subventionianing oar Instiuticnen in den Aufgebenbereich der Kamone (NFAJ

3 Ohre Vensaliungsikosien, die dreil bei den dusgleichskassen dar Kantone ozw. Verbdnde oder bei dan Arbeitgebern anlailen,

4 Inkl, Saldo MFA

2 Bundasarnt fir Sozlalversicherungen
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Iv-Statistik 2013 Tabalenteil
T Entwicklung der Betriebsrechnungen der IV seit 1960
Einnahmean- bzw. Ausgabanarten 2010 2011 2012 2013 Verand
{in Mic. Fr.) 2032
Einnahmen Total 81758 9'433,5 9'688.8 9'814.,4 1,3%
Beitrige der Versicherten und Arbeitgeber 4'604.5 4'Ta4.7 4'840,0 4'951,2 2,3%
Beitrige der tffentlichen Hand 3'476,1 4'606,9 4'T80,3 4'803.9 0,5%
- Bund F476,1 35652 35040 3'508,2 0.1%
- Bund, Sonderzinsen 186,2 186,2 178,8 -4,0%
- Bund MWsT - 855.5 1'090,0 1116.,9 2.5%
Einnahmen aus Regress 85,2 81,5 68,5 58,9 =14,0%
- Zahlungen von hafipflichtigen Driten 104,5 91,6 781 67.9 -13,2%
- Regresskosten 4.3 -10,0 -4.6 5.9 =T 1%
Andere Einnahman 0.4 0.0 0.3 B51, 2%
Ausgaben Total 9'220,3 9'456,8 9'284.6 9'305,7 0,1%
Schuldzinsen 161,8 2989 2989 287,0 -4,0%
Geldleistungen 8'857.6 6'870,7 66771 6'584,1 -1,4%
- Ordentliche Renten 5'436.8 5386,4 52331 51546 -1,5%
- Aussarordentliche Renten £43.0 G870 T08,0 7ara 4,28
- Taggelder 4230 4439 4590 490.3 6.6%
- Hilfiosenentschédigungen 463.7 480,0 440.7 4224 -4,2%
- Firsorgeleistungen an Schweizerinnan im Ausland 1,2 1.1 1.1 1.0 -5,2%
- Riickerstattungsforderungen netto -135.2 -154 .9 -184,5 -252.6 29.9%
- Beitragsantell 2u Lasten dar IV 251 271 28,7 a7 6.8%
Kosten fiir individuelle Massnahmen 1'439,5 14508 1495 4 18619,2 B,3%
- Medizinische Massnahmean 7o1.6 588,85 7189 7863 9.4%
- Frihinterventionsmassnahmen 17.2 21,8 28T 326 17.9%
- Integrationsmassnahmen 19,5 224 3041 40,8 35 8%
- Massnahmen beruflicher Art 4691 485 1 499 5 545,4 9,2%
- Beitrége Sonderschulung' 0,5 0,5 0,2 - -100.0%
- Hilfsmittel 219 2230 2204 1841 -12.0%
- Reisakostan 5.9 4.9 5.1 5.7 11.0%
- Azsistenzbeilrag 21.9 -
- Rilckerstatiungsforderungen netlo 6,1 6,7 -6,6 7.7 15.9%
Beitrdge an Institutionen und Organisationen® 152,5 198,3 168,5 151.,0 -10,4%
- Baubetréige - 52,2 6,5 <01 -101,5%
- Betriebsbeitrage - 08 = - -
- Beitréige an Dachorganisationen und Ausbildungsstatien 140,2 1321 1487 137.8 -7.3%
- Beitrag an Pro Infirmis (gem. Art. 10 ELG) 12,3 13,3 13,3 13.3 0,0%
Durchfiihrungskosten 1619 1671 151,0 164,0 8,6%
- Abklarungsmassnahmen 140,0 1459 1316 145.6 10,6%
- Parteientschadigungen und Gerichtskosten 219 212 19,4 18,3 -5,3%
Verwaltungskosten® 447,0 462,0 503,7 500,3 0,7%
- Posttaxen 6.5 6,3 6.4 54 -16,1%
- Verwaltungskosten 33,0 352 35,8 34,1 -T.2%
- Abschralbungen Immaobiben IV-Stellen 1,9 2.4 2.4 16 =33, 1%
- IV-Stellen 406,0 4143 4534 4589 1.2%
- Kostenrickerstatiungen 0.3 -0,3 0,1 43 6319,7%
- Kosten Fondsverwaltung 4,7 4.6 =0,9%
Betriebsergeb. des Sozialwerks -23.3 304,3 508,7 29.0%
Anlageergebnis 20,7 200,86 77,5 -61,4%
Total Betriebsergebnis -1'044,5 -2.6 504.9 586,2 -1,5%
Stand des |V-Fonds 4'99T7 4 5'000,0 5'000,0 0,0%
Schuld gegeniiber der AHY -14'943,8  -14'0438 -14'3516 -137654 =4.1%

1 Geil 2008 fallen die Massnahmen far besancare Schulung sowie die Subvanionaning der Instiluionen in den Aufgabanbersich der Kartane (NFA) Es
werdan nur Leisiungen, die vor 2008 arbrachs wirsan, wanginet

2 Mit dam NFA wurden 2003 Ricksselungan van 20 Mia Franken [0r die Bau- und Betriebsbeitrdge | cie vor dem 1.1.2008 nugesprochen wurden, gebildet.
2011 waaren diesa Resaren aufgebrauch und die Versicherung musshe 53 Mio. Fr. libar die Beinabsrechnung vangiiten.

3 Omne Venvalungskosten, die direkl bei dan Ausgleichskassen der Kantore bow. Verbande oder Dei dan Arbailgebenn arfallen,

z Bundesami fiir Sozialwersicherungan
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IV-Stalisti 2016 Tapellerieil
T Entwicklung der Betriebsrechnungen der IV seit 1960
Einnahman- bzw. Ausgabenarien 2010 2014 2015 2016 Verdnd.
(in Mio. Fr.} 201672015
Einnahmen Total 81758 9'938.7 9°040.2 9'892.7 -0.6%
Beitrage der Versicherten und Arbeitgeber 4'604.5 5'018.1 5°096.4 5171.5 1.5%
Beitrige der &ffentlichen Hand 34761 4'866.9 4'804.1 4'666.5 =2.9%
- Bund 34761 I5TE.0 3533.0 3524.8 0.2%
- Bund, Sonderzinsan - 171.5 180.0 301 -B1.2%
- Bund MWsT - 1119.4 1111.0 1M11.6 0.1%
Einnahmen aus Regress 095.2 53.7 48.7 54.7 12.3%
= Zahlungen von hafipflichligen Dritten 104.5 B2.4 56.8 63.0 10.9%
- Regresskosten 4.3 B.7 B.1 -B.3 -2.6%
Andere Einnahmen - 0.0 0.0 0.0 45 B
Ausgaben Total 9'220.3 9'254.2 9°304.1 9'200.6 =1.1%
“Bchuldzinsen 161.8 275.3 256.9 122.3 -52.4%
Geldlelstungen 6'857.6 6'506.9 G'487.0 6'463.8 0.0%
- Crdentliche Renten 5'436.8 50081 4'B19.9 A'T23.4 -2.0%
- Aussarordentiiche Rentan B43.0 T65.3 792.1 816.1 3.0%
- Taggelder 423.0 518.3 549.7 6152 11.9%
- Hilflesenantschadigungen 483.7 4274 441.8 449 5 1.7%
- Firsorgeleistungen an Schweizerlnnen im Ausland 1.2 0.9 09 0.8 -6.7%
- Riickerstatiungsforderungen netio -135.2 -245.6 1719 -179.6 -4 5%
- Beitragsanteil zu Lasten der IV 251 24 344 |3 11.4%
Kosten fiir individuelle Massnahmen 1'438.5 16487 1'724.9 17T69.5 2.6%
- Medizinische Massnahmen 701.6 778.7 B19.6 8278 1.0%
- Frithintarventionsmassnahmen 17.2 BE 41.0 41.5 1.1%
- Integraticnsmassnahmen 18.5 45.3 522 61.7 18.2%
- Massnahmen baruflicher Art 469.1 557.0 568.7 5891 34%
- Beitrage Sonderschulung® 0.5 . - . .
- Hilfsmitte| 2319 201.2 204.9 2039 =0.5%
- Reisekosten 59 5.7 5.8 57 -1.8%
- Assistenzbeitrag = 3.4 42.0 51.4 22.4%
- Rickerstattungsforderungen netio 6.1 8.2 -10.4 -11.6 -12.0%
Beitrdge an Institutionen und Organisationen 152.5 1454 166.1 155.2 6.6%
- Baubeilrage - -1.5 0.5 -0.9 -T1.8%
- Befriebsbeitrage - - . - -
- Beitrsige an Dachorganisationan und Ausbildungsstatien 140.2 133.9 154.4 143.8 =6.9%
- Beitrag an Pro Infirmis (gem. Art. 10 ELG) 123 131 12.3 123 0.0%
Durchflihrungskosten 161.8 177.7 178.1 182.0 7.8%
- Abkldrungsmassnahmen 140.0 1577 158.8 1722 B.4%
- Parteientschadigungen und Gerichiskosten 21.9 20.0 19.3 198 2.4%
Verwaltungskosten® 447.0 500.2 5111 497.8 -2.6%
- Postiaxen 6.5 4.8 4.6 4.3 -7.9%
- Vepwaltungskosten 33.0 35.1 M8 6.0 3.5%
= Abschrelbungen Immaobilien [V-Stellen 1.9 1.6 1.6 1.6 0.0%
- IV-Stelten 406.0 4539 465.7 454.3 -2.4%
- Kostenriickerstattungan -0.3 0.2 -0.2 =32 -1285.3%
- Kosten Fondsverwaltung 5.0 4.6 4.8 4. 7%
Betriebsergeb. des Sozialwerks 684.5 645.1 692.1 7.3%
Anlageargebnis 2378 -5 13141 516.3%
Total Betriebsergebnis -1"044.5 B22.3 613.6 823.2 34.2%
Stand des |V-Fonds 5'000.0 5°000.0 5'000.0 0.0%
Schuld gegeniber der AHV -14'943.8 -12'843.0 122294 -11'406.2 6.7%

3 Sed 2008 falen dia Masanahmen fir besanders Schulung sowee die Suoventionierung dier Instifutionen n den Aufgabenberaich dar Kamiona [NFA). Fa wenden

nuf Leistungen, e vor 2008 arbracht wurdan, wangiiet
4 Ohne Verwallungasosten, die direki bei den Ausgleichskassen der Kantone bew \erbande oder 0e dan Arbailgaban anfallan

2 Bundesamt fOr Sazialversicherungen
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Annexe V

Valeurs de développement du nombre d’octrois de nouvelles rentes Al (pondérées) de 2004 a
2016

|V-Statistik 2012 Tabellenteil
T6.8 Neurentenbeziigerinnen' in der Schweiz nach Geschlecht und Rententeil’,
Periode von 2003 bis 2012
76.8.1 Anzahl Bezigerinnen
Gechlecht Jahr Rententelf® &wk
Ganze Dreivierte! Halbe Vierte! Total jaucu
Ménner 2003 10'330 - 4'664 531 15'625
2004 8784 1'014 3328 728 13'854
2005 7'493 988 2'847 909 12237
2008* 5'522 789 2023 725 9'059
2007 5956 899 2'162 796 9813
2008 5652 818 2094 839 9'403
2009 5417 723 1873 798 8811
2010 5392 736 1742 736 8'606
2011 5367 T 1'794 752 8'624
2012 5205 655 1'539 599 8'098
Fraven® 2003 7474 . 4'129 572 12175
2004 6072 765 2'828 913 10578
2005 5'163 791 2'509 1'027 9'490
2006* 3640 561 1'570 735 6'506
2007 4171 603 1'666 791 7'231
2008 447 637 1656 860 7'500
2009 3'929 618 1'526 743 6816
2010 3745 580 1422 784 6'531
2011 3998 617 1444 743 6'802
2012 3'840 546 1283 751 6'420
Ménner und Frauen® 2003 17'804 - 8793 1103 27700
2004 14'856 1779 6'156 1641 24432 ' A3'618 S0
2005 12656 1779 5'356 1936 21727 * A¥452.25
2008" 9'162 1'350 3503 1460 16565 + A2'276. 00
2007 10127 1'502 3828 1'587 17044 * A2 (oY. 25
2008 9999 1'455 3750 1699 16903 * A2°290- 00
2009 9346 1'341 3399 1'541 15627+ A2'U47¢ .50
2010 9137 1'316 3164 1'520 15137« A2°08. 00
2011 2365 1'328 3238 1495 15426« A2°3C2.35
2012 9045 1201 2'822 1450 14518« AA°JA%.20

1 Die Neurerten warden auf dor Basis aines Vengleiches & zwel vemchiedansan Zeipunkien berechnes, Die Neurenten fur das Jahr N ergeben sich aus dem
Verglech der Personen, dis im Cezember des Jahres N eine Rente bezogen, aber im Dezember des Jahnes N-1 noch keine Rerte erhislien.

Z  Mitder 4 [V-Revision (2004) wurden die IV-Grada neu definiert. D Drewviertelsrame wind fir enan IV-Grad awischen 80 unvd 69% zugesprochan, Weiter
wurden die Haralaikanten abgaschat, was eine Zunahme der Vier e,
3 Das ArV-Renlenalior der Fraven wurds 2005 um 1 Jahr erhsht
4 Dig Anderung dee [V-Verfaheans per 1,7,2008 hat 2u einer vonibergehenden Verlangsamung neuer Laslungszusprachen gefubel
46 Bundesamt fur Sozialversicherungen

42/ 56



IV-STELLEN-KONFERENZ ¢ CONFERENCE DES OFFICES Al « CONFERENZA DEGLI UFFICI Al « CONFERENZA DILS UFFIZIS Al

Tabellantail IV-Statisti 2016
T6.8 Neurentenbezigerinnen' in der Schweiz nach Geschlecht und Rententeil
Periode von Dezember 2007 bis Dezember 2016
T6.8.1 Anzahl Bezligerinnen
Geschlachl Jahr Rententsil Eﬂ.wh—h
Ganze Dreiviertel Halbe Viertel Total _ﬂlw-‘.d.hi
Manner 2007 5956 BG9 2162 TO6 2'813
2008 5652 B18 2'094 839 9403
2009 5417 723 1873 798 8811
2010 5392 T36 1741 Ta6 B'B05
201 5367 711 1794 752 BB24
2012 5205 655 1539 699 80928
2013 4944 571 1388 618 7521
2014 5195 553 17397 603 7748
2015 5149 583 1419 624 7775
2016 5'298 582 1'442 611 7933
Frauen 2007 4171 603 1666 T 723
2008 4347 63T 1656 8BGO 7600
2009 3930 618 1'526 743 817
2010 3745 580 1'422 784 6531
2011 3988 617 1444 743 6802
2012 840 546 1283 5 6420
2013 3690 518 1210 682 6100
2014 F503 509 127 669 5808
2015 Faaz 536 1183 GE4 6215
2016 3730 560 1219 BT 6206
Manner und Frauen 2007 10M27 1602 3828 1'687 17044
2008 4099 1455 3750 1659 16'903
2009 9347 17341 3399 1541 15'628
2010 a9Mar 1316 a3 1520 15"136
2011 9365 1328 3238 1495 15426
2012 9045 1201 2'822 1450 14’518
2013 8'534 1'089 2'508 1°300 me21 M0IERC
2014 8788 1062 2524 1272 13646 AL Ab%.CO
2015 A'5A1 1118 2602 1'288 13990 M Yy7.25
2016 9028 1142 2'661 1'308 14139 A $Yy2.00

1 Diie Newrenden werden auf der Basis eines Verglaicnes an zwel verschiedenan Jeilpunkien berechngl. D Newenban Sr das Jahr N ergeben sich sus
dam Yargleich der Persaren, die im Dezember des Jahres N eire Renie bezogen, aber im Dezember des Jahres N-1 noch keine Rente avhielben,

Bundesami fiir Sozialversicherungen 45
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Annexe VI

Valeurs de développement des rentes pour enfants de 2004 a 2016

Ev\im’c!c{uu&: weude

Iv-Statistik 2010 Tabellentei
T5.1 IV-Renten (in der Schweiz und im Ausland) nach Rentenart,
Periode von Dezember 2001 bis Dezember 2010
T51.1 Bezigerinnen
Jahr Invalidenrenten
Manner Frauen Total

2001 146'482 103033 249'515

2002 182'874 109'500 262'374

2003 158'0080 115'638 274'638

2004’ 163143 1200058 283201

2005" 165464 127787 293251

2004 163'714 127175 29('BBS

2007 162'900 126'663 2897563

2008° 161'226 126'527 287753

2004 158'504 125477 283881

2010 155760 123767 2796527

Jahr Zusatzrenten Total'? Toda \

Ehefrauan’ Ehemanner' < Kinder bei Total™® J
Vater Butter ot k-whv
64'065 101135 5R'1BT 31408 164676 414191

2002 G6'534 13220 62'031 34'580 176'445 438'819

2003 67'747 16'437 66'149 37aay 188230 4B2'8GE

2004’ 66460 18161 68'030 39020 182'580 475781 ADF' 3¢9
2008 G2'704 18184 58'708 41040 180'727 48309738 d[}j ’ ?ifﬂ
2008 57263 16973 67245 40236 181717 472608 A0y A
2007 51'287 15'548 65757 3582 172'175 461738 100" 219
2008° - - B4'387 39'268 103'655 381408

2004 - - 61'750 38'156 99'a06 383887

2010 - - S9'042 36'915 85'a57 375484

1 Mitder 4. W-Rewizion worden per 1.01,2004 keine neuen Fusalzrentar for Enegatien mehe zugesnioshen,

Fif die friker envorbenen Anspriche gat dor Bestzstand,

2 Mil dem In-kraft-Traten ger 5. [V-Resvislon wurden alle Zusalzrenten fir Ehegalien per 1.1.2008 aufgehaben,
30 Bundesamt fur Sozialversicherungen
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Tabellenteil -Slatistic 2016
T5.1 IV-Renten (in der Schweiz und im Ausland) nach Rentenart
Periode von Dezember 2007 bis Dezember 2016
T811 Bezigerlnnen
Jahr Invalidenrenten
Manner Frauen Total
2007 1627900 126'662 289'563
2008 161226 126'627 287753
2009 1587504 125477 283'981
2010 155760 123767 2TOR2T
2011 153136 122'629 275'765
2mz2 1507184 120'826 2H'M0
2013 146571 118'549 26520
2014 143'557 116'373 255930
2015 140449 114'898 255'347
2016 138382 113327 251'7T19
Jahr Zusatzrenten Total'?
Ehefraven'®  Eheménner'? Kinder bel Total'*
Vater Mutter

2007 51'287 15'549 85757 39582 172175 461738
2008 - - 64'387 39'268 103655 391°408
2009 - - 61750 38156 99°006 38BET
2010 - - 59'042 IG5 25957 T84
2011 - - 56'234 35810 92044 3ETH08
2012 - - 53'350 34464 Braeld 358824
2013 - - 50641 33ne B3760 348°880
2014 - - 47714 31°544 T9'258 330188
2015 - - 45184 30435 T5'E19 330966
2016 - - 42'995 20379 T2°374 3247003

1 :;Wr 4, :-ﬂamm wanden per 1.0, 2004 keing neden Zusatzrentan fir Enagaten mehr zugesprochen. Fur die friher epsorbenan Ansproche galt dar

ik

2 Mit cam In-Kraf-Traten dier & W-Fevialon wurden alle Tusatzrenlen Tir Ehegatien per 1.1 2000 aufgenaben.

Bundesami fiir Sozialversicharungen 7
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Annexe VII

Statistique sur les rentes LPP provenant de ’année 2014

Entwicklung der Renten seit 2010 G741
In Mdkonen Frarken
24 000 S P 2010
22000 =33 a 2011
2 e s R . 2012
20000 o - 7
w . 2013
18000 . 2014
16000
14 000
12 000
10000
B000
6000
4 PEYRE
4000 $e8gy me-on
NN NN
2000
m
o | ——remmam
Altersronten Invaidencenten Bhegattenrenten Waisen- und
Kinderrenten
Quele BFS - Pendonscaroe mlataik 7016 0S5, Neuchitel 2076
2076 8FS DIE BERUFLICHE VORSORGE IN DER SCHWEIZ 2014 7
T7.1 Beziiger/innen und Leistungen, 2013 und 2014
Letshungmart Benigesinnen Werarderung | lahreshetrag ‘Vesinderung, | Durchachnisz
in% in Miiliorer Framken n% in Franken
m3 I gl 3 ] 4 HAY ama
Reglementarische Rantan 1053003 1074741 21 26 034 26 686 25
Altersrenten E70411 &% 176 8 0075 20734 3.3 9944 19783
irvalidenrenten 1708 128265 2 -1.6 2096 1047 =23 15915 15958
Kinderrenken’ 50 268 43 848 -28 212 206 -2.8 4 225 4209
Ehegattenranten 184 499 185096 03 3 554 3599 1.3 19 266 19 441
\Walsenrenen 15951 16 096 09 94 96 2.1 5870 5954
L'Ihrigc Ranten 169 260 53,8 3 4 333 17 598 15 628
Reglementarische Kapitallalstungen’ 39 654 41 369 43 6 484 6 B55 57 ;
bei Pensionierung 34 Bd0 36 363 4,4 5 345 6115 4.6 167 797 168 169
bai Tod 4 550 4779 5.0 519 ™ 165 136 005 150 750
b Invakditat FE) 177 172 23 19 174 BS 202  BIBA
Austrittsleistungen® 547309 692798 T.a 30473 % 328 159 &
Uberwiesene FZL bei Austritt 597 306 639627 71 TR 32 247 172 45 067 50416
Barauszshivngen von FZL 20 453 24 820 21,4 3 B0 149 35735 EEY-F
vorbezlge Wohneigentism 20054 15419 =32 1504 1 488 -1.1 75002 76 621
Auszablungen infolge Scheidung 5496 8932 59 722 750 39 76037 83 530
' Pensionierten- und ieealidenkindesrerien
 Beriger/inner wnd lwafende Renten per Ende lahr
* Wihrend des Geschadtsjahires ausbezahit
* Wahrend des Ceschd®tsjahes iiberwiesen fausbezahit
Quedle: BFS — Pensionskassenstatintlc 2014 0 BFS, Meuckdtel 20086
a8 DIE BERUFLICHE VORSORGE IN DER SCHAVWEIZ 2014  BFS 2016
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Annexe VIII

Calcul de la durée de rente d’une rente Al

IV-Statistik 2011

Grafik 7.3.1 Wahrscheinlichkeit, in der Schweiz IV-Rentenbeziigerln zu werden,
nach Geschlecht und Alter, 2011
10 %%
9 oo

8 Veo

7 %o —

18,19 20-24 25-29 30-34 35-3% 40-44 45-49 50-54 55-59 60-63/64 Total

W Minner B Frauen

Businesscase Eingliederung: SVA Zurich

Kapitalisierung der Rente
KP V-Leiztungen

Stand: 1 LEII0NF ) ech

1 Kapitalisierung der Renten
Das Durchschnittsalter der Kunden mit erfolgreichen EM betrug im Jahre 2015 41 Jahre.
Diejenigen Kunden die erfolgreich eingegliedert werden und keine RE benBtigen, waren
hingegen 40 Jahre alt. Kundinnen und Kunden die direkt berentet wurden, sind durch-
schnittlich 47 Jahre.

Fiir die Kapitalisierung der RE bis zum Pensionsalter nehmen wir den Durchschnittswert der
ganzen RE gemdss Erhebung DWH BSV fiir [V Ziirich: CHF 1'495.00.

2015 hatten wir 36'879 laufende [V-Renten und 9'639 dazugehdrige Kinderrenten. Beriick-
sichtigen wir die Gewichtung ergeben sich gemdss 32°406 Hauptrenten und 8012 Kinder-RE.
Dies ergibt einen Faktor von 0.25. D.h. zu jeder vierten Hauptrente kommt eine Kinder-RE
dazu. Betragsméssig sind das CHF 1°495.00 fiir die Hauptrente und CHF 557.00 [Kinderrente
zur Mutter: CHF 552 und zum Vater: CHF 562). Davon rechnen wir 25% und zihlen den
Betrag zur Hauptrente dazu.

Das Ergebnis ist die Grundlage fiir die Kapitalisierung der [V-RE. Nicht beriicksichtigt wird in
dieser Aufstellung, dass die Kinder-RE jeweils nur fiir eine gewisse Zeitspanne anfallen und
nicht wahrend der ganzen Berentungsphase.

Tzbelle 12
lter Zeitpunkt RE  [3ew. RE-  [Kinder-RE gew. RE-Betrag mit Kapitalisiert bis
Betrag Kinder-RE (in jedem |Alter 65
. Fall)

Blter 40 [Jha) CHF 1'495 [CHF 557 (W = 139.25) |CHF 1634.25 CHF 490'275
Alter 41 CHF 470'664
lter 47 [vP ohne EM) CHF 352'993
Mittelwert CHF 421'637

Quellz: DWH BV Jahr 2015 fir IV-5telle Zirich
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Annexe IX

Possibilités d’utilisation du «capitalisateur» provenant du programme «Leonardo»

Anwendungsmiglichkeiten 173

Anwendungsmaoglichkeiten des
capitalisators

Die Anleitung erliutert die Anwendung des capitalisators. Die Erliuterungen
beschrinken sich auf die technischen Aspekte sowie einige grundlegende
Hinweise zur Kapitalisierung. Fiir weitergehende Fragen wird auf
Schaetzle/Weber, Kapitalisieren - Handbuch zur Anwendung der Barwerttafeln,
Ziirich 2001, verwiesen. Dort finden sich insbesondere auch Rechenbeispiele
ausserhalb des Haftpflicht- und Versicherungsrechts (Beispiele 40 - 70 S. 259
ff)

Der capitalisator ist vielseitig anwendbar. Mit ihm kénnen periodisch
wiederkehrende Leistungen (z.B. Renten oder Wohnrechte) in ein Kapital oder
ein Kapitalbetrag in eine Rente umgerechnet werden. Zudem kénnen die
wichtigen Parameter der Kapitalisierung wie der Zinsfuss oder die
Zahlungsweise frei gewiihlt werden. Selbst die Kapitalisierung verénderlicher
Eenten ist méglich.

Der capitalisator richtet sich insbesondere an:

® Notare (zur Wertermittlung von Wohnrechten, Nutzniessungen und
periodischen Lasten)

® Treuhéinder (fiir die Bewertung von Immobilien)

® Lebensversicherer (Leibrenten, Verbindungsrenten, Zeitrenten)

® Pensionskassen (Deckungskapitalien, Regresswertberechnungen)

@ Steuerbehiirden (fiir die Besteuerung von Renten und Lasten)

® Rechtsanwilte (im Familienrecht, Erbrecht, Sachenrecht,
Schadensrecht)

® Hafipflicht- und Sozialversicherer (Reserven,
Regresswertberechnungen)

® Behorden (Vormundschaftsbehérden, Grundbuchédmter) und

@ Gerichte

Im Haftpflichtrecht werden Invalidititsschiiden (OR 46) und
Versorgungsschiiden (OR 45) bis heute ganz iiberwiegend in Form eines
Kapitals ersetzt. Die geschédigte Person erhilt eine einmalige Kapitalabfindung,
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Amwendungsmiglichkeiten 2/3

womit z.B. der periodisch oder kontinuierlich anfallende Erwerbs-, Renten-
und Haushaltschaden oder die kiinftigen Heilungskosten ersetzt werden. Fiir
die Berechnung von Personenschéiden steht das umfassende Programm
LEONARDO zur Verfiigung, in das ebenfalls ein capitalisator integriert ist, der
allerdings auf die dort {iblichen Berechnungsweisen zugeschnitten ist.

Ausserhalb des Haftpflicht- und Sozialversicherungsrechts ergibt sich in
zahlreichen Bereichen die Notwendigkeit oder Wiinschbarkeit von
Kapitalwertberechnungen. Hier sind vor allem Leib- und Zeitrenten zu
kapitalisieren.

Der Barwert entspricht dem Wert der kiinftigen Nutzungen im
Bewertungszeitpunkt. Er dient damit der Wertermittlung fiir den Auskauf
oder die Ablosung einer Rente, zur geldwerten Schiitzung eines Rechts, dem
Wertvergleich zwischen Rente und Kapital oder allgemein zur Bemessung des
heutigen Wertes einer periodischen Leistung.

Kapitalisierungs- und auch Verrentungsfragen stellen sich etwa in folgenden
Zusammenhéngen:

® im Familienrecht: Mit welchem Kapitalbetrag kann eine

Unterhaltsersatzrente ausgekauft werden?

® im Erbrecht: Verletzt eine testamentarisch verfiigte Nutzniessung
einenPflichtteil?

® zur Wertermittlung von Vermdgen oder Vermiigensbestandteilen: Wie
hoch ist der Ertragswert von Immobilien und Aktien berechnet

werden?

® im Sachenrecht: Welches ist der Wert einer Nutzniessung, eines
Wohn-, Bau- oder Quellenrechts?

® im Vertragsrecht: Was kostet eine Leibrente oder eine Verpfriindung?

® in der Personalvorsorge: Welches ist der heutige Wert der
anwartschaftlichen Altersleistungen?

49/ 56



IV-STELLEN-KONFERENZ ¢ CONFERENCE DES OFFICES Al « CONFERENZA DEGLI UFFICI Al « CONFERENZA DILS UFFIZIS Al

Amwendwngsmiglichkeiten 3/3

® imSozialversicherungsrechi: Wie wird eine Integritéitsschadenrente
ausgekauft und der Regresswert berechnet?

® im Steuerrecht: Wie hoch ist der Steuerwert einer vermachten
Nutzniessung oder der Rentenwert einer Kapitalleistung ?

® im Verwaltungsrecht. Welches ist der Wert eines Baurechts im
Enteignungsfall?

@ fiir Sicherheitsleistungen: In welchem Umfang ist fiir eine Rente
Sicherstellung zu leisten?

® im Prozessrecht: Wie hoch ist der Streitwert einer periodischen
Leistung?

® im Konkursrecht: Wie viel betriigt die Konkursforderung, wenn der
Verpfriinder in Konkurs fallt?

® mitZinseszinsrechnungen: Welches ist der Barwert eines
verzinslichen Darlehens?
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Annexe X

Calcul de la durée d’échéance d’une rente Al compte tenu du taux d’actualisation et du taux
de mortalité

@) AufeinLeben ()

Résultat:
Durée de rente de 21 ans (catégorie d’age de 31 a 52 ans = 4ge moyen entre 18 et 65 ans) pour les hommes
selon le taux d’actualisation et le taux de mortalité = 14,88 ans.
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Résultat:
Durée de rente de 21 ans (catégorie d’age de 31 a 52 ans = 4ge moyen entre 18 et 65 ans) pour les femmes
selon le taux d’actualisation et le taux de mortalité = 14,92 ans.

Des lors, la moyenne pour les hommes et les femmes = 14,90 ans (= utilisation pour le business case).
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Annexe Xl

Calcul de la durée d’échéance d’une rente pour enfants compte tenu du taux d’actualisation
et du taux de mortalité

Rechenart  (® Kapitalisieren (O Verrenten

Résultat:
Durée de rente de 10 ans (catégorie d’age de 4 a 14 ans = 4ge moyen entre 0 et 18 ans) pour les enfants de
sexe masculin selon le taux d’actualisation et le taux de mortalité = 8,47 ans.
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Résultat:
Durée de rente de 9 ans (catégorie d’age de 4 a 13 ans = age moyen entre 0 et 18 ans) pour les enfants de
sexe masculin selon le taux d’actualisation et le taux de mortalité = 7,75 ans.
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Résultat:
Durée de rente de 10 ans (catégorie d’age de 4 a 14 ans = 4ge moyen entre 0 et 18 ans) pour les enfants de
sexe féminin selon le taux d’actualisation et le taux de mortalité = 8,47 ans.
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Résultat:
Durée de rente de 9 ans (catégorie d’age de 4 a 13 ans = age moyen entre 0 et 18 ans) pour les enfants de
sexe féminin selon le taux d’actualisation et le taux de mortalité = 7,75 ans.

Ainsi, la moyenne pour les enfants (m+f) pour 9,5 ans = 8,11 ans (= utilisation pour le business case).
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